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Паспорт программы

	Наименование программы
	«Ступени обновления»

	Разработчики программы
	Администрация и  педагогический коллектив школы

	Исполнители программы
	· администрация

· педагогический коллектив;

· творческие, рабочие и иные группы (объединения) из числа сотрудников образовательной организации

· социальные партнеры

	Научно-методические основы разработки программы развития
	- Конституция Российской Федерации;
· Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» от 29.12.2012 № 273-ФЗ;

· Конвенция о правах ребенка (одобрена Генеральной Ассамблеей ООН 20.11.1989, вступила в силу для СССР 15.09.1990);

· О мерах по реализации госполитики в области образования и науки (указ Президента РФ от 07.05.2012 № 599); 

· Об объявлении в Российской Федерации Десятилетия детства (указ Президента РФ от 29.05.2017 № 240;
· Национальная образовательная инициатива «Наша новая школа» от 04.02.2010 № 271;

· Государственная программа Архангельской области «Развитие образования и науки Архангельской области (2013 - 2020 годы)»;
· Федеральный государственный образовательный стандарт дошкольного образования, утвержденный приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 17.10.2013 № 1155 (далее – ФГОС ДО); 

· Федеральный государственный образовательный стандарт начального общего образования, утвержденный приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 06.10.2009 № 373 (далее – ФГОС НОО); 

· Федеральный государственный образовательный стандарт основного общего образования, утвержденный приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 17.12.2010 № 1897 (далее – ФГОС ОО); 

· Федеральный государственный образовательный стандарт среднего общего образования, утвержденный приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 17.05.2012 № 413 (далее – ФГОС СО); 
· Внедрение профессионального стандарта «педагога (педагогическая деятельность в сфере дошкольного, начального общего, основного общего, среднего общего образования) (воспитатель, учитель)» (утвержден приказом Министерства труда и социальной защиты Российской Федерации от 18.10.2013 № 544н);

· Порядок организации и осуществления образовательной деятельности по основным общеобразовательным программам – образовательным программам начального общего, основного общего и среднего общего образования, утвержденным приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 30.08.2013 №1015; 

· Письмо Минобрнауки РФ ОТ 18.04.2008 № АФ-150/06 «О создании условий для получения образования детьми с ограниченными возможностями здоровья и детьми-инвалидами»;
· Санитарно-эпидемиологические правила и нормативы СанПиН 2.4.2.2821-10 "Санитарно-эпидемиологические требования к условиям и организации обучения в общеобразовательных учреждениях", утверждены постановлением Главного государственного санитарного врача РФ от 29.12.2010 N 189
· Федеральный закон от 24.06.1999 № 120-ФЗ "Об основах системы профилактики безнадзорности и правонарушений несовершеннолетних"  

	Основные этапы и формы обсуждения программы развития
	1 этап: Ориентировочный (2019-2020 г)

2 этап: Основной (2020-2023г)

3 этап: Обобщающий (2024 год)

	Кем принята программа развития
	Педагогический совет № 8 от 27 мая 2019 года

	С кем согласована
	Директор департамент образования Администрации муниципального образования «Город Архангельск»

	Цель программы развития
	1. Создание безопасной образовательной среды для сохранения здоровья всех участников образовательного процесса.

2. Обеспечение возможности получения обучающимися качественного образования с учетом индивидуальных особенностей, сочетая традиционную и инновационную составляющие.

3. Эффективное выполнение государственного задания на оказание образовательных услуг в соответствии с требованиями законодательства и удовлетворение образовательных запросов субъектов образовательной деятельности и лиц, заинтересованных в образовании.
4. Создание и обеспечение условий для положительной динамики развития Учреждения в соответствии со стратегией развития российского образования и достижения высокого качества образования.

     5. Разработка и внедрение инновационных моделей организации образовательной деятельности Учреждения в соответствии с требованиями ФГОС ДО, НОО, ОО, СО.

	Задачи программы развития
	· Определение обучающимися своей гражданской идентичности.

· Повышение результативности образовательного процесса.

· Создание в Учреждении среды, которая обеспечит психологически комфортные, педагогически и социально оправданные условия обучения.

· Развитие через творчество исследовательских и коммуникативных компетентностей у обучающихся Учреждения.

· Расширение использования в Учреждении современных образовательных технологий в системе, как основного, так и дополнительного образования.

· Продолжение внедрения и реализация формы государственно-общественного управления Учреждением.

· Расширение возможностей обмена опытом работы для                            педагогов на уровне региона и выход на федеральный уровень.

	Приоритетные направления
	· обновление содержания и технологий образования на ступенях дошкольного, начального, основного и среднего общего образования за счет образовательных программ с учетом индивидуальных образовательных маршрутов, учитывающих познавательные запросы учащихся, родителей воспитанников (законных представителей);
· повышение роли семьи, общественности в воспитании детей;

· эффективная работа Учреждения;

· доступность образования;

· качество образования.

	Сроки реализации программы
	2019– 2024 годы

	Структура программы развития
	1. Информационная справка

2. Аналитический раздел

3. Концептуально-целевой (прогностический) блок

4. Тактический раздел

5. Управление программой развития

6. Ресурсно-финансовый блок 

	Проекты и подпрограммы реализуемые в рамках Программы 
	Подпрограмма: «Кадровый потенциал – залог положительной динамики развития Учреждения».

Подпрограмма «Воспитательная система – ключ к самоопределению гражданской идентичности каждым обучающимся».

Проект «Дополнительное образование – неотъемлемая часть комплексного развития личности»

Проект «Уютный школьный дом»

	Ресурсное обеспечение реалии программы развития
	Ресурсное обеспечение реализации Программы осуществляется через совершенствование деятельности:
· управление школой;

· кадрового потенциала;
· информационной среды;
· привлечение дополнительных финансовых ресурсов;
· материально-технической базы школы;
· взаимодействие с организациями социальной сферы

	Объем и источники финансирования программы развития
	· субсидия на выполнение муниципального задания, выделяемая из бюджета Архангельской области ежегодно;

· средства местного бюджета, выделяемые из бюджета муниципального образования «Город Архангельск»;

· внебюджетные средства, полученных от реализации платных образовательных услуг, добровольных пожертвований граждан и организаций.

	Структура управления программы развития
	директор - общее руководство программой, подбор кадровых ресурсов, финансовых средств на реализацию программы; 

заместители директора - осуществляют управление и корректировку программы, внедряют и апробируют программу через подчиненных сотрудников и структуры школой;
контроль исполнения Программы осуществляет Совет Учреждения;
Общий контроль осуществляет департамент образования Администрации муниципального образования «Город Архангельск»

Отчет по исполнению Программы (её основных этапов) должен осуществляться через публикации в СМИ и публичного отчета Учреждения, размещаемого на официальном сайте Учреждения.

	Ожидаемые результаты
	· доступность 100% обучающимся качественного образования в соответствии с требованиями федерального государственного образовательного стандарта;

· развитие талантливых и творческих детей через системы дополнительного образования, расширение перечня дополнительных образовательных программ, увеличение количества занятых обучающихся в дополнительном образовании;

· систематическое участие педагогов в профессиональных конкурсах педагогического мастерства;

· оптимизация единой информационно-образовательной среды Учреждения посредством широкого применения новых, в том числе информационно-коммуникативных технологий, обеспечивающих значительные преобразования в организации и содержании педагогического процесса.


ВВЕДЕНИЕ

Программа развития Учреждения на период 2019 – 2024 годы является основой для организации образовательной и воспитательной деятельности Учреждения и предназначена для дальнейшего совершенствования и развития образовательного процесса в Учреждении.

Статья 28 Федерального закона «Об образовании в Российской Федерации» относит к компетенции образовательной организации разработку и утверждение по согласованию с учредителем программы развития образовательной организации. Программа развития является обязательным локальным актом, наличие которого в образовательной организации закреплено законодательно. Программа развития – локальный акт образовательной организации, определяющий стратегические направления развития образовательной организации на среднесрочную перспективу. Программа как управленческий документ развития учреждения определяет целевые, ценностно-смысловые, содержательные и результативные приоритеты развития, задает основные направления эффективной реализации муниципального задания. Программа как проект перспективного развития Учреждения призвана обеспечить:

·  условия для устойчивого развития Учреждения в соответствии со стратегией развития российского образования и достижения нового качества образования;

·  разработку и реализацию инновационных моделей организации образовательной практики Учреждения в соответствии с требованиями ФГОС НОО, ФГОС ОО, ФГОС СО;

·  эффективное выполнение муниципального задания на оказание образовательных услуг в соответствии с требованиями законодательства и удовлетворение образовательных запросов субъектов образовательной деятельности и лиц, заинтересованных в образовании в соответствии с требованиями законодательства;
· консолидировать усилия всех заинтересованных участников образовательного процесса и социального окружения Учреждения для достижения целей Программы.

В основу реализации Программы положена современная программно-проектная методика, сочетающая управленческую целенаправленность деятельности администрации и творческие инициативы коллектива. Выполнение муниципального задания происходит в рамках направлений, представляющих комплекс взаимосвязанных задач и мероприятий, нацеленных на обеспечение доступности качественного образования в соответствии с показателями эффективности работы Учреждения. Инициативы со стороны педагогического коллектива по реализации Программы оформляются как педагогические проекты. Результатом работы Учреждения по направлениям является повышение эффективности работы Учреждения, результатом реализации инициативных проектов – высокий уровень удовлетворенности общества качеством образования.

Настоящая Программа определяет стратегию развития Учреждения и пути её реализации, в ней отражены приоритеты государственной и региональной образовательной политики:

· интеграция Учреждения в российскую образовательную систему;

· создание здоровой и безопасной среды в образовании;

· внедрение принципов гуманизации образования;

· создание условий, стимулирующих рост личностных достижений учащихся;

· гражданско-патриотическое воспитание.

Актуальность разработки программы развития
На сегодняшний день сформирована общественная потребность в творчески мыслящих личностях, стремящихся к активной самостоятельной деятельности, конкурентоспособных, готовых к созданию и претворению в жизнь новых идей в различных областях знаний. Программа «Ступени обновления» предполагает переход образования на качественно новый уровень через создание максимально эффективных условий обучения и развития для каждого обучающегося в рамках учебно-воспитательного процесса в школе. Этому могут поспособствовать следующие условия:

· создание среды безопасной для физиологического и психологического здоровья каждого участника образовательного процесса;

· соответствие информационно – образовательной среды школы современным тенденциям;

· в основе обучения и воспитания должна быть заложена личностно-ориентированная направленность и системно-деятельностный подход;

· инновационные образовательные технологии должны предоставляться в комплексе с традиционными;

· модернизация образования в направлении большей открытости;

· укрепление единства образовательного пространства.

Основными направлениями развития образовательных организаций в свете Федерального закона «Об образовании в Российской Федерации» от 29.12.2012 № 273-ФЗ являются:

· введение федеральных государственных образовательных стандартов;

· формирование культуры здорового образа жизни всех участников образовательных отношений;

· создание оптимальной системы управления в школе;

· расширение открытости образовательной организации;

· перестройка технологического процесса за счет использования инновационных методов обучения;

· создание условий для самостоятельного осознанного выбора каждым обучающимся своей стратегий поведения, направлений самореализации и самосовершенствования;

· расширение спектра дополнительных образовательных услуг.

РАЗДЕЛ 1. ИНФОРМАЦИОННАЯ СПРАВКА

1.1.Наименование и статус ОО. 
Наименование: муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение муниципального образования "Город Архангельск" "Средняя школа № 70 имени Александра Грина" (далее – Учреждение, Школа).

Сокращенное наименование: МБОУ СШ № 70

Тип Учреждения – бюджетное учреждение.

Тип образовательного Учреждения – общеобразовательное Учреждение.

Организационно-правовая форма – учреждение.

В своей деятельности Учреждение руководствуется Конституцией Российской Федерации, международными договорами Российской Федерации, федеральными конституционными законами, федеральными законами, иными нормативными правовыми актами Российской Федерации, законами и иными нормативными правовыми актами Архангельской области, муниципальными правовыми актами муниципального образования "Город Архангельск", Уставом.

Учредитель Учреждения – муниципальное образование "Город Архангельск".

Собственник имущества Учреждения - муниципальное образование "Город Архангельск".

Функции и полномочия учредителя Учреждения от имени муниципального образования "Город Архангельск" осуществляются Администрацией Архангельска, департаментом образования Администрации Архангельска, департаментом муниципального имущества Администрации Архангельска в установленном Администрацией муниципального образования «Город Архангельск» порядке.

Функции и полномочия собственника имущества Учреждения от имени муниципального образования "Город Архангельск" осуществляются Администрацией Архангельска, департаментом муниципального имущества Администрации Архангельска в установленном законодательством Российской Федерации и муниципальными правовыми актами органов и должностных лиц местного самоуправления муниципального образования "Город Архангельск» порядке. 

Учреждение имеет право оказывать образовательные услуги по реализации образовательных программ дошкольного, начального общего, основного общего, среднего общего образования, а также дополнительного образования детей и взрослых на основании лицензии на осуществление образовательной деятельности серии 29Л01 № 00001353, выданной министерством образования и науки Архангельской области 29 августа 2016 года, регистрационный номер № 6316, действительной по - бессрочно.
Учреждение имеет право на выдачу в установленном порядке документов об образовании лицам, прошедшим государственную итоговую аттестацию на основании свидетельства о государственной аккредитации серии 29А01 № 0000902, выданного министерством образования и науки Архангельской области 14 сентября 2016 года, регистрационный номер № 3878, действительного по "25" апреля 2027 года.

Адрес сайта школы: http://mousosh70.ucoz.ru
Адрес электронной почты: school70-arh@mail.ru   
1.2. Описание месторасположения ОО (с учетом всех структурных подразделений).

МБОУ СШ №70 расположена на острове Кегостров, в 2 км от центра города Архангельска. На острове располагаются две образовательных организации. С 01 апреля 2014 года детский сад реорганизован путем присоединения к школе. Образовательная деятельность осуществляется в двух зданиях, по двум адресам:   

 163017, Архангельская область, г. Архангельск, Октябрьский территориальный округ, ул. Кегостровская, д. 85. (школа)
163017, Архангельская область, г. Архангельск, Октябрьский территориальный округ, ул. Кегостров, д. 84. (детский сад)
В поселке отсутствуют библиотека, клуб, культурно-спортивные учреждения, поэтому школа в поселке является очагом культуры, просвещения, центром воспитательной работы. В образовательной организации созданы кружки, секции, клубы, детская и молодежная организации, которые позволяют учитывать и развивать различные интересы и способности обучающихся.

Школа расположена в микрорайоне, в котором активное жилищное строительство завершилось 20 лет назад, что обуславливает отрицательную динамику прироста населения микрорайона, сокращение количества детей школьного возраста
1.3.Краткие сведения об истории ОО, традициях.

Средняя школа № 70 на о. Кегостров открылась в 1936 году. С сентября 1943 года была преобразована в женскую гимназию №70.  В 1945 году женская средняя школа №70 реорганизована в смешанную среднюю школу № 70. В 1946-1947 - Кегостровская школа преобразована в семилетнюю школу № 70, в 1952 году – вновь в среднюю школу №70. В июле 1960 г. - школы № 70 и № 74 соединены в среднюю школу № 70.

 В 2016 году школе исполнилось 80 лет. Она вместе с ребятами проходит путь формирования традиций, идёт в ногу со временем и старается внедрять самый лучший и передовой опыт педагогической работы. Именно здесь формируется та атмосфера, в которой ребёнок может полноценно развиваться физически, духовно, культурно. Формирует ту уникальную среду, в которой на ключевых этапах развития человека происходит становление мировоззрения, нравственных установок личности, закладываются учебные и другие жизненно важные навыки, необходимые для развития личности в обществе.

1.4.Режим организации образовательного процесса.

	График работы
	Понедельник – пятница
	с 8.30 до 21.00

	
	Суббота
	с 8.00 до 14.00

	
	Воскресенье
	Выходной


Продолжительность учебной недели составляет 6 дней. Учебные занятия в Учреждении проводятся в одну смену. Учебные занятия в Учреждении начинаются в 8 часов 30 минут. Проведение нулевых уроков на первой смене запрещено. Продолжительность урока в Учреждении составляет до 45 минут.

Обучение в 1 классе осуществляется с соблюдением следующих требований:

- использование «ступенчатого» режима обучения в первом полугодии (в сентябре, октябре - по 3 урока в день по 35 минут каждый, в ноябре-декабре по 4 урока по 35 минут каждый; январь - май - по 4 урока по 45 минут каждый);

- организация в середине учебного дня динамической паузы продолжительностью не менее 40 минут;

- организация для посещающих группу продленного дня 3-разового питания и прогулок.

Продолжительность перемен между уроками составляет не менее 10 минут, большой перемены (после 2 и/или 3 уроков) - 20 минут. Вместо одной большой перемены допускается после 2 и 3 уроков устанавливать две перемены по 20 минут каждая. При проведении ежедневной динамической паузы рекомендуется увеличить продолжительность большой перемены до 45 минут, из которых не менее 30 минут отводится на организацию двигательно-активных видов деятельности обучающихся на спортплощадке учреждения, в спортивном зале или в рекреациях.

Учебный год в Учреждении начинается с первого сентября (в случае совпадения первого сентября с выходным днем учебный год начинается со следующего за ним дня).

Продолжительность учебного года на первой ступени общего образования составляет не менее 34 недель, в первом классе – 33 недели.
Продолжительность каникул в течение учебного года составляет не менее 30 календарных дней, летом – не менее 8 недель. Для обучающихся в первом классе устанавливаются в течение года дополнительные недельные каникулы.

Проведение промежуточной аттестации осуществляется по полугодиям.

Воспитанники посещают образовательную организацию в режиме пятидневной рабочей недели. Режим работы учреждения 12 часов (7.00-19.00) 
1.5. Программы, реализуемые в Учреждении

Учреждение реализует право граждан Российской Федерации на получение доступного и бесплатного дошкольного, начального, основного, среднего общего образования.
Помимо основных образовательных программ Учреждение реализует программу правового просвещения и формирования основ законопослушного поведения и программу духовно-нравственного развития и воспитания обучающихся при получении образования. Также разработаны и внедряются программы внеурочной деятельности (факультативные курсы «Краеведение. Морянка» и «Моя малая Родина») и программы дополнительного образования по направлениям:
-художественно-эстетическое (кукольный театр  «Золотой ключик», «Современные танцы», «ДПИ (декоративно-прикладное искусство) », «Страна фантазеров»,(старшая группа), Тестопластика» (средняя группа);
-естественнонаучное «Математический кружок»  (подготовительная группа), «Английский язык: «Песни на английском языке» и «Технический перевод», 
-физкультурно-спортивно-оздоровительное «Шахматы», «Спортивные  игры» секция «Гребля на байдарках и каноэ»
-туристско-краеведческое  «Робинзоны Кегострова», музейное объединение  «Память», «В гостях у дедушки АУ» (подготовительная группа)
1.5. Информация о педагогических кадрах

Характеристика членов административно-управленческого персонала школы

	№ п/п
	Ф.И.О.
	Должность
	Квалифика-

ционная 

категория
	Стаж работы 

в должности

	1.
	Непогодьева Э. Ю.
	Директор
	СЗД
	10 лет

	2.
	Самоукова Т. Д.
	заместитель директора 
	СЗД
	5 лет



Сведения о педагогических кадрах (учителя, воспитатели, специалисты).

	Квалификация педагогов

	Количество человек

	Всего педагогов

 из них: 

учитель 

воспитатель 

учитель-логопед 

библиотекарь 

воспитатель ГПД
	29 человек

16  

10 

1 

1

1

	Высшей квалификационной категории
	0

	Первой квалификационной категории
	10 (учитель) + 3 (воспитатель)

	Без категории
	17

	Педагогический стаж:
	

	До 3 лет
	1

	От 3 до 10 лет
	5

	От 10 до 20 лет
	6

	Свыше 20 лет
	17

	Награждены государственными наградами
	0


Характеристика педагогических работников (учителей) по образованию:
	образование
	количество человек
	количество (%)

	
	2015/16
	2016/17
	2017/18
	2018/19
	2015/16
	2016/17
	2017/18
	2018/19

	высшее
	14
	16
	14
	12
	54
	52
	48
	41

	н/высшее
	-
	1
	1
	1
	-
	3,2
	3,4
	3,4

	ср. спец.
	3
	5
	4
	4
	12
	16
	14
	14

	среднее
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Всего пед. 

работников
	26
	31
	29
	29
	100
	100
	100
	100


Характеристика педагогических работников (воспитателей) по образованию:
	образование
	количество человек
	количество (%)

	
	2015/16
	2016/17
	2017/18
	2018/19
	2015/16
	2016/17
	2017/18
	2018/19

	высшее
	0
	0
	0
	2
	0
	0
	0
	16.7

	н/высшее
	1
	1
	1
	-
	3,8
	3,2
	3,4
	3,4

	ср. спец.
	8
	8
	8
	10
	31
	26
	28
	28

	Всего пед. 

работников
	26
	31
	29
	29
	100
	100
	100
	100


Профессионально-педагогическая квалификация по итогам аттестации (учителя)

	 
	количество человек
	количество (%)

	
	2015/16
	2016/17
	2017/18
	2018/19
	2015/16
	2016/17
	2017/18
	2018/19

	высшая
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	первая
	3
	10
	12
	10
	12
	32
	41
	34

	вторая (базовая)
	11
	-
	-
	-
	42
	-
	-
	-

	 молодые специалисты
	2
	4
	3
	3
	8
	13
	10
	10


Профессионально-педагогическая квалификация по итогам аттестации (воспитатели)

	 
	количество человек
	количество (%)

	
	2015/16
	2016/17
	2017/18
	2018/19
	2015/16
	2016/17
	2017/18
	2018/19

	высшая
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	первая
	 2
	3
	3
	3
	8
	10
	10,3
	10.3

	вторая (базовая)
	5
	-
	-
	-
	19
	-
	-
	-

	 молодые специалисты
	0
	2
	2
	2
	0
	7
	7
	7


1.7.Характеристика нормативно-правовой документации, программно-методического обеспечения ОО 

Программа развития является главным управленческим стратегическим документом ОУ и призвана способствовать упорядочению и мотивированию совместной деятельности по развитию всех субъектов воспитания и образования. 

В основу Программы развития школы положены следующие стратегические документы: 

       -Конституция РФ; 

       -Конвенция ООН о правах ребенка;

- Закон РФ «Об образовании в Российской Федерации»;

- Федеральный закон «Об инновационной деятельности и государственной инновационной политике»;

- Федеральные Государственные образовательные стандарты; 

- Концепция модернизации Российского образования;

      - Региональные и муниципальные документы;  

      - Устав 

1.8.Текущее состояние материально-технической базы.

За последние три года были привлечены на подготовку школы к новым учебным годам – общая сумма составила боле 3 млн.рублей.
За счёт привлеченных средств, за последние годы многое удалось сделать, а именно: отремонтировать спортивный зал, заменить проводку и светильники в классах, частично заменить сантехнику,  оконные блоки в детском саду и школе. 
С целью дальнейшего внедрения современных образовательных технологий в процесс обучения оборудованы классы интерактивного обучения, в которых установлены интерактивные доски, экраны.
В настоящее время материально-техническое оснащение учебно-воспитательного процесса школы выглядит следующим образом.  

Учебно-наглядными пособиями школа оснащена на 100 %. 

Школа имеет выход в Интернет, локальную сеть, WI-FI.   

       В школе имеется:

·        16 учебных кабинетов
·        Спортивный зал
·        Библиотека
·        Спортивно-оздоровительная зона: спортивная площадки, детская площадка (детский сад)  

· 
Медицинский блок      
     Фонд учебной литературы скомплектован в полном объёме и ежегодно обновляется.
Наличие материально-технической базы для реализации образовательного процесса в детском саду: в здании детского сада функционируют пять групп. Все они находятся в удовлетворительном состоянии.
  Наличие теле-, видео-, аудио, компьютерной техники, технических средств

обучения:

	Наименование
	Количество
	Место установки, область применения

	1.Музыкальный центр PANASONICSC-PM4E-S, микрофон
	1
	музыкальный зал

	2.Магнитофон PANASONICSC RX-ES-22
	1
	старшая группа

	3.Магнитофон
	1
	средняя группа

	4.Телевизор «Samsung»
	1
	кабинет методиста

	5. Ноутбук HP-
	1
	1 младшая группа

	6. Мультимедийный проектор с экраном
	1
	музыкальный зал

	7. Фотоаппарат «Canon»
	1
	старший воспитатель

	7. Нэтбук «Samsung»
	1
	подготовительная группа


 
Музыкальный зал совмещен со спортивным залом. Техническое состояние теневых навесов на прогулочных участках удовлетворительное. 
В настоящее время совершенствуется безопасная среда пребывания всех участников образовательного процесса в школе и детском саду.

Школа располагает:

· автоматической пожарной сигнализацией;

· системой оповещения людей при пожаре;

· необходимыми первичными средствами пожаротушения;

· осуществляется круглосуточная охрана школы (сторожа), а также сторонних организаций (детский сад);

· реализуется система мероприятий для учителей и учащихся по вопросам личной и коллективной безопасности;

Установлен строгий контроль за противопожарным состоянием школы, регулярно проверяется техническое состояние школьного здания. 

В школе действует пропускной режим. 
Безопасность пребывания обучающихся в школе обеспечивают дежурные учителя, администрация, на уроках  –  учителя - предметники. 

В школе осуществляется взаимодействие со всеми заинтересованными общественными организациями и правоохранительными органами по профилактике табакокурения, алкоголизма, наркомании, правонарушений среди детей и несовершеннолетних подростков. 

Безопасность обучающихся соответствует требованиям основных нормативных документов. Образовательный процесс осуществляется в здании, соответствующем по техническим и санитарным характеристикам требованиям СанПиН.
В течение года проводятся тренировочные эвакуации обучающихся и работников школы, отрабатываются навыки поведения в экстремальных ситуациях. Педагогический коллектив систематически проходит инструктаж по выполнению требований техники безопасности и соблюдению пожарной безопасности.

Охрана жизни и здоровья детей является одним из приоритетных направлений работы школы, поэтому система безопасности находится в постоянном развитии, подвергается контролю со стороны государственных органов.

В течение учебного года в каждом классе проводится большая просветительская работа по пропаганде здорового образа жизни, профилактике дорожно-транспортного травматизма, противопожарной безопасности и правилам поведения на воде. Лекции читают специалисты школы, представители правоохранительных органов и работники медицинских учреждений.


Под постоянным контролем администрации школы подвальные помещения. 


Вопросы безопасности изучаются учащимися на уроках ОБЖ, классных часах, практические навыки отрабатываются на уроках физической культуры, тренировках, в походах. По мере необходимости в школе создаются локальные акты нормативно-правовой базы по безопасности.

Информационно-образовательная среда Учреждения включает в себя совокупность технологических средств (компьютеры, коммуникационные каналы, программные продукты) культурные и организационные формы информационного взаимодействия, компетентность участников образовательного процесса в решении учебно-познавательных и профессиональных задач с применением информационно-коммуникационных технологий (ИКТ).
Информационно-образовательная среда Учреждения обеспечивает возможность осуществлять в электронной (цифровой) форме следующие виды деятельности:
· планирование образовательного процесса;

· размещение и сохранение материалов образовательного процесса, в том числе - работ обучающихся и педагогов, используемых участниками образовательного процесса информационных ресурсов;

· взаимодействие между участниками образовательного процесса, в том числе – дистанционное, посредством сети Интернет,

· возможность использования данных, формируемых в ходе образовательного процесса для решения задач управления образовательной деятельностью;

· контролируемый доступ участников образовательного процесса к информационным образовательным ресурсам в сети Интернет (ограничение доступа к информации, несовместимой с задачами духовно-нравственного развития и воспитания обучающихся);

· взаимодействие Учреждения с органами, осуществляющими управление в сфере образования и с другими образовательными учреждениями, организациями.

· Наличие компьютерной и мультимедийной техники.

	№п/п
	Название техники
	Количество (шт.)
	В том числе задействованные в учебном процессе

	1
	Стационарный компьютер
	10
	10

	2
	Мобильный компьютер (ноутбук)
	15
	14

	3
	Интерактивная доска
	3
	3

	4
	Мультимедийный проектор
	6
	6

	5
	Принтер
	5
	5

	6
	МФУ
	2
	2

	7
	Документ-камера
	1
	1

	8
	Электронный микроскоп
	1
	1


· Функционирование информационной образовательной среды обеспечивается средствами ИКТ и квалификацией учителей, ее использующих и поддерживающих. Функционирование информационной образовательной среды соответствует законодательству Российской Федерации.

1.9. Система управления Учреждением

Система управления представлена на схеме:
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1.10.Характеристика внеурочной (воспитательной) работы.

Школа является основным звеном в системе воспитания подрастающего поколения. 
Система внеклассной работы, сформированная на основе школьных традиций, активно использующая достижения педагогики и психологии, позволяет удовлетворять разносторонние потребности личности современного школьника.

Воспитание и социализация учащихся организуется и проводится по программе    "Я – Гражданин своего города, своей страны".

Цель: создание условий для формирования ключевых компетенций у учащихся и
воспитанников в целях воспитания всесторонне развитой личности, обладающей высоким уровнем нравственного и общекультурного развития, способной к
успешной социализации и самостоятельному решению новых задач в современном обществе.

Приоритетные направления программы: «Ученик – патриот и гражданин», «Ученик и его нравственность», «Ученик и его здоровье», «Ученик и Мир прекрасного», «Семья и школа».  Программа реализуется во время учебного процесса, при проведении внеклассных мероприятий, в традициях, в окружающем социуме школы.
Используются разнообразные формы работы: детские общественные объединения, творческие художественные коллективы, работа школьного музея,   вовлечение учащихся в   детское и молодежное движение, взаимодействие с ветеранскими организациями города и посёлка, музеями, библиотеками, театрами.

Обучающиеся 3- 11 классов - члены Детской организации "Юность Архангельска", активные участники всех городских мероприятий. В школе создана дружина "Морские котики" (2008 год), в ней 8 отрядов. Ежегодно в ряды  дружины и  «Юности Архангельска» вступает новый отряд. Миссия Детской организации «Юность Архангельска» - вовлечь школьников г. Архангельска в социально значимую деятельность, направленную на духовно-нравственное, гражданско-патриотическое, творческое развитие детей и подростков.

 
Наиболее эффективным средством формирования патриотического сознания, включения учащихся в общественную жизнь является краеведческая работа. Она раскрывает учащимся связь родного города, поселка с великой Родиной, помогает уяснить неразрывное единство истории, почувствовать причастность к ней каждой семьи.              
Проектная деятельность, сбор информации, её изучение, обработка и последующее распространение при проведении мероприятий, посвящённых Юбилею Великой Победы, побуждают каждого школьника задуматься о необходимости сохранить память о героическом прошлом Родины, о героях - уроженцах Архангельской земли, о родном крае. Все эти мероприятия помогают восстановить, вновь пережить события прошлого, заставляют думать о событиях сегодняшних дней, формировать ответственность за судьбу России, готовность служить ее интересам. 

Большой вклад в патриотическое воспитание учащихся вносит работа школьного музея, который был создан в 1998 году.  Деятельность школьного музея в 2018 - 2019 учебном году была посвящена предстоящему юбилею:  75-летию  Победы в ВОв.  В рамках акции семьи учащихся проводили поисковую работу, оформляли материалы о родственниках – ветеранах ВОв, тружениках тыла, «детях войны». Результат -  оформление разделов экспозиции: «Боевой путь 5-го авиаполка», «След войны в моём доме», «Архангельск -город воинской славы», «Лента памяти».   Традиционно достойно проведены акции «Знамя Победы», «Чистый обелиск», «Фронтовики, операция «Забота», акция «Мы помним Вас, ребята из Афгана».
Учащиеся всерьёз интересуются своей малой родиной. Данной теме они посвящают научно-исследовательские работы. Итогом научно-исследовательской деятельности учащихся служат выступления школьников на ежегодной школьной конференции  «Юность Кегострова». 

Совместная деятельность по патриотическому воспитанию даёт достойные плоды. Учащиеся и педагоги семидесятой - активные участники и победители многих городских и областных конкурсов, фестивалей, акций «Дом со звездой», «История микрорайона в лицах», «История Архангельского края» «Архангельские партизаны в годы Великой Отечественной войны», «Кёнигсбергская операция», «Битва под Москвой».
С апреля 2015 года школа сотрудничает с Фельдъегерской службой (учащиеся ухаживают за могилой погибшего в годы ВОВ фельдъегеря): ежегодно проводятся митинги в День Победы, представители ФС проводят уроки мужества в школьном музее. 

Внеурочная деятельность организуется по направлениям развития личности (спортивно-оздоровительное, духовно-нравственное, социальное, общеинтеллектуальное, общекультурное) в таких формах как экскурсии, кружки, секции, круглые столы, конференции, диспуты, школьные научные общества, олимпиады, соревнования, поисковые и научные исследования, общественно полезные практики.

                      Формы организации внеурочной деятельности, как и в целом образовательного процесса, в рамках реализации основной образовательной программы начального общего образования определяет образовательное учреждение.

                     В нашей школе была выбрана следующая модель ВУД: оптимальная модель. 

Внеурочная деятельность тесно связана с дополнительным образованием детей, в части создания условий для развития творческих интересов детей. 
                         Для развития и обеспечения досуга учащихся в течение года работают кружки и объединения: «Гребля на байдарках и каноэ»,  «Золотой ключик», «Робинзоны Кегострова», «ДПИ», «Спортивные игры», «Современные танцы», «Шахматы», «Техничекий перевод», «Песни на английском языке».  Радуют талантами население и гостей Кегострова артисты театрально-музыкальной группы «Мозаика талантов», в числе которых выпускники школы, родители и ветераны острова. Творческие объединения организованы на базе школы от Соломбальского Дома детского творчества, АГКЦ и МБУ ДО СДЮСШОР имени Соколова Л.К. С марта 2019 года школа также предоставляет услуги дополнительного образования. Во внеурочное время выпускники, работники учреждения и население Кегострова занимаются   в капитально отремонтированном спортивном зале школы. В течение ряда лет учащиеся школы являются участниками Кросса Наций, Лыжни России, спортивных игр «Мама, папа, я – спортивная семья» и минифутбол.
Осуществляется преемственность «детский сад-школа» с целью формирования у учащихся положительной «Я - концепции», чувства ответственности и причастности к созданию единого детского коллектива в организации.

1.11.Характеристика социального партнерства.

В образовательной и социокультурной деятельности школа активно использует социальное партнёрство
- в учебно-воспитательном процессе: с Центром «Леда»,  Октябрьской библиотекой №2, библиотекой им. А.П. Гайдара, Художественным музеем, Краеведческим музеем, АО ИОО 

- в организации дополнительного образования: с Детско - юношеской спортивной школой №3 «Водник», МБОУ ДОД «СДДТ», АГКЦ.

- в социокультурной деятельности: с Центром занятости населения, Советом ветеранов Октябрьского округа, Советом ветеранов г. Архангельска, землячеством о.Кегостров, Детской организацией г. Архангельска, центром «Надежда», ПЧ- 99, КДН и ЗП, ОДН ОП №4.                      В школе работает родительский всеобуч: проводятся тематические родительские собрания с привлечением специалистов ГИБДД, ПЧ-99, КДН, ПДН, ГБУЗ Детская поликлиника №1.  

Учащиеся МБОУ СШ № 70 - постоянные участники военно-патриотических игр, акций, организуемых Советом ветеранов Октябрьского округа, Советом ветеранов города Архангельска.  Взаимодействие с ветеранскими организациями - одно из основных направлений военно-патриотического воспитания в школе. 
Большую роль в воспитании подрастающего поколения играет Молодёжный совет г. Архангельска, отдел по делам молодёжи и спорта г.  Архангельска.  Ежегодно весной  в школе проходит Форум городской молодёжной организации. 
 В школе проводятся массовые мероприятия для жителей микрорайона школы, жителей города: День пожилого человека (совместно с социальной службой района), мероприятия, посвященные истории школы (встречи с её выпускниками, учителями - ветеранами), встречи с ветеранами Великой Отечественной войны, творческой молодежью города, гостями школы.  В микрорайоне школы расположены памятники кегостровцам, погибшим в годы Великой Отечественной войны.
 
Создана система взаимодействия с семьями, испытывающими трудности во взаимоотношениях с детьми. Родители привлекаются к проведению мастер-классов, организуются совместные мероприятия, поездки в театры, музеи. В течение учебного года действует родительско - учительский патруль.

1.12.Информация о контингенте обучающихся

В  Учреждении 11 классов-комплектов. 

	Классы
	2016-2017 учебный год
	2017-2018 учебный год
	2018-2019 учебный год

	
	Количество классов-комплектов
	Количество обучающихся
	Средняя наполняемость
	Количество классов-комплектов
	Количество обучающихся
	Средняя наполняемость
	Количество классов-комплектов
	Количество обучающихся
	Средняя наполняемость

	1-4
	4
	64
	16
	4
	64
	15,5
	4
	63
	15.8

	5-9
	5
	72
	14.4
	5
	67
	13,6
	5
	72
	14.4

	10-11
	1
	7
	7
	2
	12
	12
	1
	5
	6

	Всего
	10
	143
	13,3
	11
	143
	13
	10
	140
	14


Информация по составу семей обучающихся представлена в следующей таблице:

	Учебный год
	Всего учащихся
	Многодетные семьи
	Неполные семьи
	Находящиеся под опекой
	Учащихся с ОВЗ

	2016-2017
	143
	24
	48
	7
	4

	2017-2018
	143
	26
	51
	8
	4

	2018-2019
	140
	29
	56
	6
	7


1.13. Результаты обученности учащихся и качества образования. 
Обучение в образовательном учреждении осуществляется по четырём ступеням:

дошкольное, начальное, основное общее и среднее общее образование.

На конец 2017/2018  учебного года в школе обучалось 143 человека, 11 комплект-классов и 92 воспитанника ДОУ, 5 групп.
 Структура контингента по ступеням обучения:
Дети до 3-х лет – 1 группа – 18 человек

Дети от 3-х до 6,5 лет -  3 группы – 74 человека

1 - 4 классы - 4 класса – 64 человека
5 - 9 классы - 5 классов - 67 человек

11 класс – 12 человек.

Средняя наполняемость классов – 15 человек.

В образовательном учреждении обучаются дети, проживающие на территории Октябрьского округа города Архангельска и Приморского района Архангельской области.

Показатели комплектования контингента учащихся
	Классы
	2016-2017
	2017-2018
	2018-2019

	
	кол-во классов- комплектов
	кол-во
учащихся
	кол-во классов- комплектов
	кол-во
учащихся
	кол-во классов- комплектов
	кол-во
учащихся

	1 
	1
	13
	1
	15
	1
	18

	2 
	1
	17
	1
	12
	1
	15

	3 
	1
	20
	1
	17
	1
	13

	4 
	1
	14
	1
	20
	1
	17

	5 
	1
	16
	1
	15
	1
	18

	6 
	1
	9
	1
	16
	1
	15

	7 
	1
	12
	1
	9
	1
	16

	8 
	1
	16
	1
	11
	1
	9

	9 
	1
	19
	1
	16
	1
	14

	10 
	1
	7
	1
	5
	0
	0

	11
	-
	-
	1
	7
	1
	5

	Всего 
	10
	143
	11
	143
	10
	140


Таким образом, с 2016 по 2017 год виден  рост количества учащихся, с 2018 года незначительное уменьшение контингента. 

В образовательном учреждении созданы необходимые условия для реализации ситуаций успешности учащегося и достижения им оптимальных конечных результатов.

Качество образования по ступеням обучения за последние пять лет в %:

	Учебный год
	2016-2017
	2017-2018
	2018-2019

	1-4 кл.
	39%
	43
	47

	5-9 кл.
	33%
	33
	32

	10-11 кл.
	56%
	67
	80

	Всего
	37%
	40
	39


По итогам 2017-18 учебного года 99 % учащихся переведены в следующие классы, процент качества обучения по школе составил – 39 %, что ниже среднегородского показателя.

По результатам    прохождения итоговой аттестации (ГИА) в 2017-2018 учебном году в статусе «неуспевающие» - 2 человека (учащиеся 9 «А» класса).  

Средний балл государственной итоговой аттестации выпускников 9 класса по русскому языку -23;

Средний балл государственной итоговой аттестации выпускников 9 класса по математике -6.

Не справились с итоговой аттестацией по одному предмету выпускники 9-го класса- 2 человека (математика).
Численность/удельный вес численности выпускников 9 класса, получивших неудовлетворительные результаты на государственной итоговой аттестации по русскому языку, в общей численности выпускников 9 класса - 2 человека (12,5%). 14 выпускников   9-го класса (88%) получили аттестаты об окончании основной школы.

Средний балл единого государственного экзамена выпускников 11 класса по русскому языку – 34 б.

Средний балл единого государственного экзамена выпускников 11 класса по математике – 27 б. (профильный уровень, 11 б. (базовый уровень).  
Численность/удельный вес численности выпускников 11 класса, получивших аттестаты о среднем общем образовании, в общей численности выпускников 11 класса – 6 человек (86%).

Показатели   успеваемости школы в 2017-2018 учебном году.

отличники – 4 чел. (3 %)

хорошисты   - 47 чел. (37 %) 

с одной «3» - 7 чел. (5,4 %)

на «3» и «4»  -  77 чел. (60 %)

неуспевающие – 2 чел. (1,5 %)

Динамика качества образования по годам:

	Год
	Количество учащихся
	Качество знаний
	Успеваемость

	
	Всего
	Оценивались
	
	

	2014-2015 уч.г.
	150
	128
	37 %
	99 %

	2015-2016 уч.г.
	145
	127
	39%
	95%

	2016-2017 уч.г.
	146
	130
	36%
	98%

	2017-2018 уч.г.
	143
	128
	40%
	93%


 РАЗДЕЛ 2. АНАЛИТИЧЕСКИЙ РАЗДЕЛ
2.1. SWOT-АНАЛИЗ ГОТОВНОСТИ МБОУ СШ № 70 К СИСТЕМНЫМ ИЗМЕНЕНИЯМ

Актуальность определения стратегии развития Учреждения обусловлена как факторами макросреды, так и внутренними противоречиями. Среди макрофакторов стоит отметить:

· изменившееся нормативное поле как федеральное, так региональное и локальное;

· необходимость обеспечить ресурсами реализацию ФГОС на всех ступенях образования;

· внедрение профессионального стандарта педагогической деятельности и эффективного контракта.

Внешние вызовы для развития Учреждения:

-первый вызов - «новая волна технологических изменений, резко усиливающая роль инноваций в социально-экономическом развитии и обесценивающая многие традиционные факторы роста».

-второй вызов - обострившаяся геополитическая ситуация на постсоветстком пространстве, события на юго-востоке Украины показали актуальность духовно-нравственного и патриотического воспитания, продемонстрировав возможность потери исторической памяти и кардинальной смены ценностных ориентиров на протяжении жизни одного поколения.

-демографические тенденции (низкий уровень рождаемости в последние годы) 
-тенденции и перспективы развития муниципального образования Архангельск в частности, и Архангельской области в целом, как Арктического региона, влияющие на развитие школьной образовательной системы.

2.2 Анализ внутренних факторов

	Оценка актуального состояния внутреннего потенциала

	Сильные стороны
	Слабые стороны

	Устойчивая репутация и имидж Учреждения
	Недостаточное участие педагогов в профессиональных конкурсах

	Работоспособность коллектива, наличие творчески работающих учителей
	Отсутствие системы инклюзивного обучения

	Высокий потенциал педагогов и положительное отношение к инновациям
	Отсутствие согласованного образа видимого будущего Учреждения у коллектива Учреждения

	Развитие системы школьного самоуправления и взаимодействие с родительской общественностью
	Недостаточное количество учащихся, вовлеченных во внеурочную деятельность и дополнительное образование

	Заинтересованность родителей в качественном образовании
	Недостаточно активное участие со стороны  родительского сообщества в жизни школы

	Удовлетворенность родителей, учащихся и педагогов условиями образовательной деятельности и качеством образовательных услуг.
	Неудовлетворенность коллектива материальным вознаграждением своего труда

	Материально–техническая обеспеченность образовательного и воспитательного процесса
	Низкое качество обустройства спортивных площадок на территории Учреждения


2.2.Итоги SWOT-анализа работы школы
Педагогический коллектив с профессиональным уровнем и творческим потенциалом готов к апробации и внедрению в образовательный процесс Учреждения инновационных образовательных программ и технологий, актуальных для развития Учреждения и системы образования в целом.

Сформированная система работы органов управления Учреждением, работа общественных организаций являются основой для расширения социальной открытости школы для окружающего социума и создания системы эффективного управления Учреждением.

В Учреждении созданы условия для выполнения Федеральных Государственных образовательных стандартов образования.

Обеспеченность компьютерной техникой и значительный библиотечный фонд сокращает время поиска необходимой информации, как для учителя, так и для ученика. С введением обновленного содержания образования у обучающихся развивается абстрактное мышление, учащиеся стремятся к самосовершенствованию, происходит личностный рост, а также рост в развитии. Обучающиеся быстрее адаптируются к Учреждению, требованиям, коллективу.

Выстроена система работы с одаренными детьми. Проводится школьный этап всероссийской олимпиады для школьников по всем предметам. Ученики участвуют в различных интеллектуальных играх, педагогических программах. Существует сопровождение и подготовка обучающихся со стороны педагогов.

SWOT-анализ также указывает на те моменты, в которых потенциал учреждения реализован или слабо, или в неполной мере.  

Цели и задачи Учреждения должен разделять весь коллектив, что определенно будет способствовать его сплоченности и приведет к положительной динамике развития Учреждения.

Опыт работы с социальными партнерами в организации учебной и внеурочной деятельности обучающихся позволяет стремиться к охваченности 100% учащихся внеурочной деятельности и дополнительного потенциала.

Следует проводить мероприятия по вовлечению большего числа родителей в школьную жизнь, предоставлять площадки для реализации их творческого и интеллектуального потенциала, организовать консультационную поддержку специалистами.

Воспитательная система требует большей  вовлеченности учащихся в творческие дела, отвечающие особенностям регионального компонента.

Необходимо расширить знания педагогов в области федеральных государственных стандартов для обучающихся с ОВЗ. Педагогический коллектив в целом и каждый педагог в частности должен быть готов к реализации ФГОС ОВЗ при работе с детьми с особыми образовательными потребностями. Это является актуальным направлением развития школьной образовательной системы, обеспечивающим равный доступ к получению образования и создающим необходимые условия для достижения успеха всеми без исключения детьми независимо от их индивидуальных особенностей.

Основной задачей развития Учреждения представляется создание необходимых условий для адаптации образовательного пространства Учреждения к нуждам и запросам каждого участника образовательного процесса, с учетом индивидуальных особенностей и возможностей обучающихся.

2.3.Приоритетные направления деятельности Учреждения
В качестве приоритетных выделяются следующие направления деятельности Учреждения:
· создание в Учреждении единой системы, обеспечивающей благоприятное течение адаптации, социализации, обучения, воспитания и полного достижения развития личности обучающегося через интеграцию общего и дополнительного образования; 

· направленность на индивидуальные способности, склонности, потребности, жизненные планы обучающихся;

· гибкая организация учебно-воспитательного процесса, учитывающая динамику развития детей, их психофизиологические особенности, способности и склонности;

· создание всех необходимых условий для реализации вариативного образования в рамках одной школы (обновление содержания образования, отбор педагогических технологий и т.п.);

· вовлечение в социальную жизнь детей с особыми образовательными потребностями в соответствии с их возрастными и индивидуальными особенностями;
· создание единой психологически комфортной образовательно–воспитательной среды;
· гибкость, открытость, своевременное адекватное реагирование на изменения социокультурной и психолого-педагогической ситуации при удержании основных базовых ценностей Учреждения; формирование у обучающихся положительного отношения к учению как главному условию личного роста, преодоление негативных особенностей эмоционально-личностной сферы через включение детей в успешные виды деятельности (учебную, творческую, проектно-исследовательскую, коммуникативную, трудовую и др.);

-дифференцированный подход к обучающимся в наиболее адекватной форме на основе комплексного медико-психолого-педагогичекого анализа, при скоординированных усилиях специалистов разных областей;
-формирование системы мероприятий, направленных на создание условий для сохранения и укрепления здоровья школьников;

-кадровое обеспечение масштабных системных преобразований Учреждения, где главной задачей становится удержание педагогов в исследовательской позиции;

· привлечение к работе специалистов, имеющих возможность не только обеспечить усиленный индивидуализированный процесс сопровождения, обучения и воспитания, но и активно участвовать в работе школы в режиме развития;

· изменение общественного сознания по отношению к людям с особыми образовательными потребностями и особенностями в развитии.

Наряду с этим, данная Программа предполагает решение проблем, обозначенных в ходе проведения SWOT-анализа.

Главным устойчивым результатом реализации Программы развития станет:

· реализация образовательных программ, отвечающих запросам родителей и учащихся и требованиям современной образовательной политики;

· рост личностных достижений всех субъектов образовательного процесса;

· повышение качества образовательного процесса в Учреждении;

· повышение конкурентоспособности выпускников Учреждения;

· повышение мотивации к учению и уровня обученности за счет учета индивидуальных образовательных запросов учащихся, а также их психологических, физиологических и социальных характеристик;

· поддержание роста материально-технического и ресурсного обеспечения Учреждения;

· удовлетворенность всех участников образовательного процесса уровнем и качеством образовательных услуг.
2.4.Финансовое обеспечение и финансово-хозяйственная деятельность.
Для финансового обеспечения программы развития школы используются:
·  субсидия на выполнение муниципального задания, выделяемая из бюджета Архангельской области ежегодно;

· средства местного бюджета, выделяемые из бюджета муниципального образования «Город Архангельск»;

- внебюджетные средства 
РАЗДЕЛ 3. КОНЦЕПТУАЛЬНО-ЦЕЛЕВОЙ (ПРОГНОСТИЧЕСКИЙ) БЛОК
3.1.Стратегия развития

3.1.1 Основная миссия Учреждения

Перспективная Программа развития Учреждения на 2019-2024 годы является долгосрочным нормативно - управленческим документом, определяющим стратегию и тактику преобразования Учреждения, комплекс взаимосвязанных мероприятий, охватывающих изменения в структуре, содержании и технологиях образования, системе управления и финансово-экономических механизмах.

Программа опирается на основные принципы закона об образовании, государственную программу Архангельской области «Развитие образования и науки Архангельской области (2013 - 2020 годы)» и отражает элементы плана основных мероприятий, проводимых в рамках программы «Десятилетия детства».

Основной миссией Учреждения будет открытие новых возможностей для развития потенциала, как учащихся, так и их родителей (законных представителей). Также в Программе предусматриваются новые возможности каждому члену педагогического коллектива для выражения своих профессиональных способностей.

Программа развития Учреждения предполагает вариативность образования - гибкое реагирование образовательных программ на изменения внешней среды.

Настоящая Программа призвана реализовать новые запросы социума, стать следующим этапом развития прогимназии, продолжающим курс на создание комфортной образовательно-воспитательной среды для всех участников образовательного процесса.

Необходимость разработки данной Программы развития Учреждения определяется из анализа как внешних, так и внутренних факторов. Расширение образовательного пространства как открытой динамичной системы, ориентированной на формирование конкурентоспособной личности. Модернизация российского и регионального образования обусловливает необходимость развития и внедрения инновационных форм обучения, изменения содержательной, методической и технологической составляющих обучения и воспитания подрастающего поколения.

Существующие сегодня модели организации образовательного процесса на различных ступенях образования нуждаются в существенной модернизации, поскольку от них зависит целостное обновление содержания образования, получение школьниками нового опыта, адекватного современным требованиям жизни. Смена парадигмы образования от традиционной «знаниевой» к личностно-ориентированной, системно - деятельностной, переход образования на федеральные государственные стандарты требуют от школы совершенствования, изменения; от педагогов - становления его как профессионала, глубоко знающего свой предмет и легко ориентирующегося в психологических процессах, владеющего разными технологиями преподавания своего предмета.

В современном понимании не ребенок должен приспосабливаться к школе, а напротив, именно школа стремится адаптироваться к любому ученику, принимая во внимание его склонности и способности, состояние физического и психического здоровья.

Концепция Программы развития Учреждения выстраивается при анализе социального заказа, существующей ситуации в Учреждении, выявления потенциальных «факторов роста», «факторов развития», которые имеются в Учреждении. Опираясь на основные направления развития российского образования, заложенные в Концепции социально-экономического развития России до 2020 года.

3.1.2.Стратегическая цель Программы

Настоящая Программа предполагает стратегию локальных изменений, предусматривающую параллельное улучшение и обновление деятельности отдельных направлений жизнедеятельности Учреждения. Эти изменения осуществляются независимо друг от друга  по своим планам и предполагают частные достижения, которые в совокупности позволят Учреждению сделать шаг вперед.

Для полной реализации идей концепции развития Учреждения на основе проведенного анализа потенциала ее развития ведущая цель Программы формулируется как развитие (на период до 2024) года следующих конкурентных преимуществ Учреждения: 

· организационно и технологически отлаженный механизм эффективной реализации социального партнерства;

· успешная реализация инновационных образовательных программ и технологий;

· высокий педагогический рейтинг качества работы педагогического коллектива Учреждения;

· формирование устойчивых традиций информационной культуры в образовательной деятельности для обеспечения широкой доступности качественного общего образования в образовательном пространстве Архангельска и Архангельской области. 

В формулировке данной цели Программы заложена идея развития процессуальной характеристики Учреждения как образовательной организации, смыслом деятельности которой является обеспечение широкой доступности востребованных образовательных услуг.

3.1.3. Направления Программы

Достижение инвариантной цели развития Учреждения будет осуществляться в форме реализации следующих целевых подпрограмм и проектов:

1. Подпрограмма: «Кадровый потенциал – залог положительной динамики развития Учреждения».

2. Подпрограмма «Воспитательная система – ключ к самоопределению гражданской идентичности каждым обучающимся».

3. Проект «Дополнительное образование – неотъемлемая часть комплексного развития личности»
4. Проект «Уютный школьный дом»

3.2. Характеристика «новой» школы
3.2.1. Система ценностей и философия Учреждения

В основу Программы развития заложены основные принципы воспитательной системы:

· воспитательная система, созданная в школе совместными усилиями педагогов, учащихся и их родителей, должна быть ориентирована на ценности практического гуманизма и предоставляет уникальные возможности для личностного роста и творческой самореализации детей и взрослых;

· ориентация на личность школьника, его интересы и способности;

·  определяющую роль в комплексе идей играет педагогическая концепция коллектива, опирающуюся на идеи системности, комплексности воспитания, интеграции педагогических воздействий, необходимости коллективного творчества.

3. 2.2. Задачи, обозначенные в Программе развития МБОУ СШ № 70
В самом общем виде в процессе создания и реализации Программы должен решаться ряд задач.

1. Формирование у обучающихся картины мира - целостной и научно обоснованной. Дети многое узнают об окружающем их мире в семье, в детском саду, в школе, на улице, из теле- и радиопередач, кинофильмов. В итоге у них формируется картина окружающего мира, но картина эта, как правило, мозаичная. Задача Учреждения - дать возможность ребенку представить себе, почувствовать целостную картину мира. На реализацию этой задачи направлены и учебный процесс, и воспитательная работа. 

2. Формирование самосознания гражданина, ответственного за судьбу своей малой Родины и страны в целом. 

3. Приобщение детей к общечеловеческим ценностям, формирование у них поведения адекватного этим ценностям.

4. Формирование у подрастающего человека креативности как черты личности.

5. Формирование самосознания, осознания собственного “Я”, помощь ребенку в самореализации.

3.3. Портреты участников образовательного процесса

3.3.1. Портрет выпускника Учреждения

Обобщённый результат освоения обучающимися образовательной программы может быть представлен в следующих характеристиках выпускника:
	 «Портрет выпускника начальной школы»
	«Портрет выпускника основной школы»
	"Портрет выпускника школы"

	- любящий свой народ, свой край и свою Родину; 

- уважающий и принимающий ценности семьи и общества;

- любознательный, активно и заинтересованно познающий мир;

- владеющий основами умения учиться, способный к организации собственной деятельности; 

- готовый самостоятельно действовать и отвечать за свои поступки перед семьей и обществом; 

- доброжелательный, умеющий слушать и слышать собеседника, обосновывать  свою позицию, высказывать свое мнение; 

- выполняющий правила здорового и безопасного для себя и окружающих образа жизни. 

 
	- любящий свой край и своё Отечество, знающий русский и родной язык, уважающий свой народ, его культуру и духовные традиции; 
- осознающий и принимающий ценности человеческой жизни, семьи, гражданского общества, многонационального российского народа, человечества;

 - активно и заинтересованно познающий мир, осознающий ценность труда, науки и творчества;

- умеющий учиться, осознающий важность образования и самообразования для жизни и деятельности, способный применять полученные знания на практике; 

- социально активный, уважающий закон и правопорядок, соизмеряющий свои поступки с нравственными ценностями, осознающий свои обязанности перед семьёй, обществом, Отечеством;

- уважающий других людей, умеющий вести конструктивный диалог, достигать взаимопонимания, сотрудничать для достижения общих результатов;

- осознанно выполняющий правила здорового и экологически целесообразного образа жизни, безопасного для человека и окружающей его среды; 

- ориентирующийся в мире профессий, понимающий значение профессиональной деятельности для человека в интересах устойчивого развития общества и природы.

 
	- любящий свой край и свою Родину, уважающий свой народ, его культуру и духовные традиции;

- осознающий и принимающий традиционные ценности семьи, российского гражданского общества, многонационального российского народа, человечества, осознающий свою сопричастность к судьбе Отечества;

- креативный и критически мыслящий, активно и целенаправленно познающий мир, осознающий ценность науки, труда и творчества для человека и общества, мотивированный на образование и самообразование в течение всей своей жизни;

- владеющий основами научных методов познания окружающего мира, мотивированный на творчество и современную инновационную деятельность;

- готовый к учебному сотрудничеству, способный осуществлять учебно-исследовательскую, проектную и информационную деятельность;

- осознающий себя личностью, социально активный, уважающий закон и правопорядок, выполняющий свои обязанности перед семьёй, обществом, государством, человечеством;

- уважающий мнение других людей, умеющий вести конструктивный диалог, достигать взаимопонимания и успешно взаимодействовать;

- осознанно выполняющий и пропагандирующий правила здорового и экологически целесообразного образа жизни, безопасного для самого человека и других людей;

- подготовленный к осознанному выбору профессии, понимающий значение профессиональной деятельности для человека и общества;

- мотивированный на образование и самообразование в течение всей своей жизни.


Выпускники должны владеть продуктивными приемами учебной работы, качественно усваивать предлагаемые знания и, в случае необходимости, добывать их самостоятельно.

Среди важных общих умений  можно отметить следующие: 

– слушать и слышать учителя;

– выделять главную мысль; 

–ставить вопросы  и отвечать на них;

– делать содержательные выводы на основе полученной информации;

–оформлять мысли в письменное и устное высказывание;

– привлекать дополнительные источники информации, пользоваться справочной литературой (словарями, энциклопедиями, источниками сети Интернет и пр.);

–объективно оценивать результаты собственной работы. 

Большинство этих умений опирается на мыслительные способности: умение сравнивать и находить общее и различное; умение выделять главное, отличать существенное от несущественного, делать логические заключения и выводы. 

3.3.2. Портрет педагога Учреждения

В современной системе образования понятие "педагог начальной школы" стало использоваться более широко, чем раньше. Если когда-то функции педагога были ограничены только тем, что он давал базовые знания детям, то теперь его поле деятельности значительно увеличилось. Поэтому педагог школы должен отвечать следующим требованиям: 

- уметь осуществлять не только образовательную, но и воспитательную функции; 

-знать возрастные психофизиологические особенности развития детей; 

-уметь организовывать, направлять деятельность своих подопечных; 

-активно взаимодействовать с детьми и их родителями;

-быть готовым к постоянному саморазвитию; 

-оказывать помощь учащимся в их взаимодействии с окружающей средой;

-владеть современными формами и методиками обучения;

-использовать различные образовательные технологии, в том числе ИКТ;

-иметь творческий подход к работе;

-обладать высокой гражданской ответственностью и социальной активностью.

3.3.3. Портрет идеального родителя

Родители не всегда правильно понимают распределение ответственности: школа обучает, семья воспитывает, вместе развиваем детей, обучая и воспитывая. Несмотря на это, родителей интересуют вопросы сохранения здоровья, обучения, воспитания и успешной социализации, но они не всегда готовы к взаимодействию по различным аспектам образовательного процесса.

Коллектив Учреждения должен помогать родителям раскрывать себя и действовать в следующих направлениях:

-уделять время воспитанию и быть расположенным к общению с ребенком;

-быть активным участником – партнером ребенку в учебном процессе;

-быть уверенным в успехе ребенка;

стремиться повысить свой культурный уровень;

-быть готовым к получению педагогических знаний для адекватного и позитивного взаимодействия с ребенком;

-быть расположенным к сотрудничеству с детьми и способным устанавливать с ними партнерские отношения;

-быть в роли родителя– наставника, советчика, друга;

-быть ориентированным не только на себя, но и на ребенка.

РАЗДЕЛ 4. ТАКТИЧЕСКИЙ РАЗДЕЛ

4.1. План конкретных мероприятий (подпрограмм) по достижению стратегической цели.

Работа по направлениям развития школы осуществляется через реализацию совокупности подпрограмм

4.1.1. ПОДПРОГРАММА: «КАДРОВЫЙ ПОТЕНЦИАЛ – ЗАЛОГ ПОЛОЖИТЕЛЬНОЙ ДИНАМИКИ РАЗВИТИЯ УЧРЕЖДЕНИЯ»

1.Общая часть

Цель подпрограммы: формирование эффективного кадрового потенциала и условий его дальнейшего развития.

Задачи подпрограммы: 

· Обеспечение Учреждения высококвалифицированными педагогическими кадрами; 
· создание правовых, организационных условий для развития профессиональной культуры работников образования; 

· актуализация работы педагогов в условиях модернизации образования, обновления его структуры и содержания;

· организация мероприятий по обмену передовым педагогическим опытом с коллегами других регионов путем сотрудничества с образовательными учреждениями через видеоконференции;

· совершенствование управленческой компетенции администрации Учреждения;

· создание системы стимулирования деятельности работников Учреждения;

· обобщение передового педагогического опыта;

· обеспечение преемственности при плановом обновлении коллектива Учреждения;

· развитие коллектива единомышленников.

Сроки и этапы реализации:

I этап. Базовый –  август –декабрь 2019 года:
- анализ  состояния;

- планирование реализации основных направлений подпрограммы;

- создание условий реализации подпрограммы;

- начало реализации подпрограммы.

II этап. Основной – январь 2020 года – декабрь 2023 года.

- поэтапная реализация подпрограммы в соответствии с целями и задачами;

- промежуточный мониторинг результатов;

- корректировка планов в соответствии с целями и задачами и промежуточными результатами.

III этап. Заключительный ‑  2023-2024 учебный год:

- завершение реализации подпрограммы;

- обобщение опыта

- мониторинг результатов;

- анализ результатов.

Основные направления:

· поддержка, стимулирование и повышение статуса педагогических работников;

· подготовка педагогических кадров, развитие профессиональной культуры и компетенции работников Учреждения;

· совершенствование системы переподготовки и повышения квалификации педагогических кадров;

· обновление структуры и содержания методической службы с учетом основных направлений Программы развития Учреждения;

· организация сотрудничества с Институтом педагогики и психологии Северного Федерального Арктического Университета;

· создание системы работы с молодыми специалистами;

· профилактика синдрома профессионального выгорания педагогов;
· сохранение и укрепление здоровья педагогических работников;

· развитие системы школьных традиций для педагогов через связь с ветеранами Учреждения.
Содержание проблемы и обоснование необходимости ее решения программным  методом

Обновление содержания образования, его модернизация как одно из условий реализации новых подходов в школе способствует повышению уровня качества образования, позволяет учащимся уже в Учреждении раскрыть свои способности, сориентироваться в высокотехнологичном конкурентном современном мире.

В этих условиях усиливается потребность в педагоге, умеющем модернизировать содержание своей профессиональной деятельности через критическое, творческое её освоение и применение достижений науки, передового опыта. Изменения также затрагивают и функции методического сопровождения, обеспечивающего деятельность учителя. 

С одной стороны актуальность проблемы обновления образования объясняется стремительным распространением различных инноваций, в том числе новых педагогических технологий, а с другой стороны - и недостаточным уровнем владения ими. 

Применение же в педагогической деятельности разнообразных образовательных технологий позволяет преподавателям и другим специалистам повысить мотивацию обучающихся, профессионально – практическую направленность занятий, а значит, позволяет добиваться более эффективных запланированных результатов в своей профессиональной педагогической деятельности.

Всестороннее обновление образования в настоящее время требует от педагогов знания тенденций инновационных изменений в системе современного образования, отличий традиционной, развивающей и личностно-ориентированной систем обучения; понимания сущности педагогической технологии; знания интерактивных форм и методов обучения, критериев технологичности; владения технологиями целеполагания, проектирования, диагностирования, проектирования оптимальной авторской методической системы, развитых дидактических, рефлексивных, проектировочных, диагностических умений; умения анализировать и оценивать свой индивидуальный стиль, а также особенности и эффективность применяемых педагогических технологий и собственной педагогической деятельности в целом.

Актуальность создания подпрограммы «Развитие кадрового потенциала» обусловлена переменами, происходящими во всех сферах нашего общества и прежде всего в сфере образования. Особую роль играет введение новых ФГОС.  Данные перемены предъявляют новые требования к системе повышения квалификации работников образования, к личности самого учителя. Огромное значение имеет образованность, профессиональность, компетентность, мобильность, конкурентоспособность, креативность будущего учителя. Ведь качество образования определяется во многом уровнем подготовки кадров. Внедрение инновационных форм и методов обучения в современную систему образования ставит учителя перед необходимостью повышать личностную и профессиональную компетентность.

С одной стороны в педагогическом коллективе Учреждения сложилось  оптимальное соотношение возрастных групп, педагогического стажа, квалификации педагогов, позволяющее создать творческую атмосферу, формировать и передавать педагогический опыт, организовать инновационную и экспериментальную деятельность, связанную с реализацией Концепции российского образования. Наличие большой группы учителей продуктивного возраста и стажа работы в Учреждении позволяет осуществлять инновационный режим развития Учреждения.

С другой стороны существуют различные причины обновления педагогического коллектива, в том числе миграционные процессы, достижение пенсионного возраста, смена педагогами направления профессиональной деятельности. 

Для того чтобы процесс обновления кадров был минимальным и планируемым, не влиял на решение задач, поставленных перед школой необходимо предусмотреть ряд мероприятий, которые включены в данную подпрограмму.

Мероприятия подпрограммы и ожидаемые результаты по развитию кадрового потенциала

	Направления деятельности
	Мероприятия
	Результаты
	Сроки
	Ответственные

	Поддержка, стимулирование и повышение статуса педагогических работников

	Создание перспективного плана  повышения квалификации педагогов и членов административной команды 
	Повышение квалификации педагогов не менее 1 раза в 3 года
	Ежегодно, сентябрь
	Зам. директора, руководители МО

	
	Представление и награждение лучших работников Учреждения государственными, областными, муниципальными и отраслевыми наградами и знаками отличия
	Поощрение труда педагогов, 
стимулирование педагогов для вовлечения их в инновации


	Ежегодно
	Директор, заместители директора, руководители МО

	
	Совершенствование положения о надбавках стимулирующего характера
	Усиление дифференциации оплаты труда.

Повышение эффективности работы педагогов
	По мере возникновения необходимости усовершенствования
	Администрация, 

представители коллектива

	Подготовка педагогических кадров, развитие профессиональной культуры и компетенции
	Организация постоянного мониторинга состояния кадрового обеспечения
	Формирование заказа на подготовку педагогических кадров
	Ежегодно 
	Директор, заместители директора, руководители МО

	
	Заключение договора о сотрудничестве с САФУ и его реализация. Организация семинаров, конференций и методических мероприятий на базе Учреждения для студентов по профильным специальностям 
	Создание привлекательности Учреждения для выпускников высшей школы
	Весь период
	Администрация Учреждения, педагогический коллектив

	
	Расширение образовательного пространства  

	Создание необходимых условий для включения педагогов Учреждения в образовательное пространство города, области и т. д.
	Весь период
	Директор, заместители директора 

	
	Организация семинаров, научно-практических конференций для педагогов 
	Обобщение опыта педагогов Учреждения в профессиональных сообществах.
	Весь период
	Заместители директора, руководители МО

	Совершенствование системы переподготовки и повышения квалификации педагогических кадров
	Организация научно-методического сопровождения развития кадрового потенциала
	Повышение мастерства учителя.
Теоретическая подготовка педагогических работников к инновационным преобразованиям в области образования
	Ежегодно
	Заместители директора, руководители МО

	
	Организация очного обучения педагогов
	Обеспечение права выбора педагогом организаций и направления для переподготовки
	Весь период
	Заместители директора 

	
	Организация дистанционного обучения педагогов. 
	Регистрация педагогов на сайтах дистанционного обучения 
	Весь период
	Заместители директора, руководители МО

	
	Проведение тренингов, направленных на усиление коммуникативных возможностей учителей
	Организация семинаров-практикумов: 
	Не реже 1 раз в учебный год
	Заместитель директора 


	
	Развитие конкурсного движения педагогов
	Организация муниципального/областного конкурса авторских методических разработок.
Увеличение количества участников конкурсного движения различного уровня
	Весь период
	Заместитель директора руководители МО

	Обновление структуры и содержания методической работы с учетом основных направлений  Программы развития школы
	Совершенствование форм методической работы с педагогическим коллективом
	 приоритет – деятельность педагогических команд по направлениям
	Весь период
	Заместители директора, руководители МО.

	
	Совершенствование системы внутришкольного контроля
	Формирование системы в/к в соответствии с Программой развития Учреждения. Привлечение педагогов Учреждения к участию во в/к
	Весь период 
	Директор, заместители директора, руководители МО.


	
	Овладение основами научного анализа собственного педагогического труда учителями, воспитателями, администрацией
	Формирование методической копилки с материалами различной тематики (по запросу педагогов и результатам в/к)
	Весь период
	Администрация, педагогический коллектив

	
	Распространение передового педагогического опыта
	Издание печатных работ в сборниках и периодической литературе.
	Весь период

	Зам. директора по УР, руководители МО.

	Сохранение и укрепление здоровья педагогических работников

	Создание оптимальных санитарно-гигиенических и психологических условий для укрепления здоровья работников Учреждения
	Рациональное расписание в соответствии с нагрузкой педагогов
	Весь период 
	Администрация, 

	
	Проведение Дня здоровья для педагогических работников
	Разработка Положения о Дне здоровья
	Не реже 1 раз в учебный год
	Директор, учителя физической культуры

	
	Сдача норм ГТО
	Создание условий для возможности сдачи норм ГТО, стимулирование педагогов к ЗОЖ
	Весь период
	Директор, учителя физической культуры

	
	Проведение ежегодного бесплатного медицинского осмотра
	Выявление на ранней стадии с различного рода заболеваниями
	Весь период
	Директор 

	
	Организация и проведение психологических консультаций, тренингов и других мероприятий 
	Борьба с профессиональным выгоранием, сохранение профессионального долголетия
	Весь период
	Педагог-психолог

	
	Открытие на базе Учреждения спортивных секций для педагогического коллектива 
	Разработка программы спортивных занятий с педагогическими работниками
Участие педагогов Учреждения в спартакиадах различного уровня
	Весь период
	Директор, учителя физической культуры

	Выход на новый уровень организационной культуры учреждения
	1.Организация традиционных  праздничных мероприятий тематического характера.

2. Организация экскурсий в различные уголки Архангельской области

4. Развитие системы школьных традиций
	Создание благоприятного психологического климата в Учреждении,

сплочение педагогического коллектива. 

	Весь период

	Администрация, заинтересованные члены коллектива



	
	Проведение единого методического дня с обменом профессиональными ролями
	Сплочение педагогического коллектива, осознание  педагогами особенностей деятельности своих коллег
	1 раз в год
	Заместители директора 

	Создание системы работы с молодыми специалистами
	Совершенствование форм методического сопровождения, адаптации и становления молодых специалистов
	Организация стажировок, обязательные курсы повышения квалификации, консультации методистов и опытных педагогов, участие в школе молодого учителя
	Весь период


	Заместители директора, руководители МО 

	
	Вовлечение молодых педагогов в общественную деятельность.
	Участие в подготовке и проведении школьных праздников.
Участие в спортивных соревнованиях.
	Весь период
	Заместитель директора,



	
	Организация системы наставничества
	Посещение уроков у более опытных учителей.
Анализ проведенных молодыми педагогами уроков наставниками.
	Весь период
	Руководители МО

	
	Организация и проведение психологических консультаций, тренингов и других мероприятий
	Установление правильных деловых отношений с коллегами, учениками и родителями.
Адаптация в учительской профессии
	Весь период
	Администрация Учреждения, педагог-психолог


Мониторинг деятельности по реализации подпрограммы

	Предполагаемые результаты реализации подпрограммы
	Индикаторы  измерения

	1. Создание условий для профессионального роста каждого педагога

	· Повышение квалификации педагогических работников при аттестации педагогических кадров;
· рост числа педагогов, участников профессиональных конкурсов;

· рост числа педагогов, демонстрирующих свой педагогический опыт на семинарах, мастер-классах, через публикации;

· положительная динамика продолжения работы в Учреждении молодыми специалистами

	2. Освоение педагогами Учреждения инновационных способов и методов обучения и воспитания учащихся

	· целенаправленное прохождения педагогами курсов повышения квалификации
· применение педагогами современных образовательных технологий

	3. Укрепление здоровья педагогических работников
	· уменьшение количества дней, пропущенных педагогами по болезни
· повышение трудоспособности педагогического коллектива.

	4. Формирование положительного микроклимата в коллективе
	· сплоченность коллектива, стремление каждого педагога к достижению общих целей прогимназии;

· удовлетворенность каждым педагогом рабочим процессом

· достижение высоких результатов в работе;

· уважение к деятельности каждого члена педагогического коллектива.


4.1.2.ПОДПРОГРАММА «ВОСПИТАТЕЛЬНАЯ СИСТЕМА – КЛЮЧ К САМООПРЕДЕЛЕНИЮ ГРАЖДАНСКОЙ ИДЕНТИЧНОСТИ КАЖДЫМ ОБУЧАЮЩИМСЯ».

Актуальность проблемы

Перед современной школой стоит проблема сохранения целостности учебно-воспитательного процесса, неотъемлемой  частью которого являются гражданское воспитание, духовно-нравственное развитие и социализация. 
При разработке данной подпрограммы сделана опора на совокупность идей, взглядов, принципов, которые составили определённую концепцию:

1) Воспитание – управление процессом развития личности. Следовательно,  воспитатель использует приёмы педагогического воздействия: диалогические методы общения, совместные поиски истины, развитие через создание воспитывающих ситуаций, разнообразная творческая деятельность.

2) Цель воспитания – максимальное развитие личности. Главное средство воспитания –общество Учреждения как содружество детей и взрослых, связанных едиными задачами, деятельностью, образом жизни и гуманными отношениями.

3) Воспитание - одна часть из трёх ипостасей, в которых развивается личность: социализация – воспитание – саморазвитие. Воспитание - единственная часть, происходящая целенаправленно и под  педагогическим управлением, которая призвана помочь личности найти своё лицо, своё отношение с миром, людьми, самим собой, а поощряя саморазвитие, педагог не имеет доступа в этот мир.

4) а) Систематическое изучение типичных и индивидуальных  потребностей и интересов воспитанников, действие в согласии с этими интересами. 

б) Помощь в формировании новых потребностей, более сложных и высоких, чем естественные, природные, обусловленные возрастом.

5) Воспитание должно быть культуросообразным, то есть строиться с учётом языковой среды, культурных традиций народа, страны, региона.

6) Воспитание успешно, если оно системно. 

Подходя к вопросу о содержании образования, необходимо руководствоваться тем, что в критические моменты единственный выход – обратиться к «разумному, доброму, вечному», к тем общечеловеческим ценностям, которые вырабатывались на протяжении всей истории человечества. 

В результате выделено восемь таких понятий:

1) Земля – общий дом человечества.

2) Отечество – единственная, уникальная для каждого человека Родина, данная ему судьбой, завещанная его предками.

3) Семья – начальная структурная единица общества, естественная среда развития ребёнка, закладывающая основы личности.

4) Труд – основа человеческого бытия, наиболее полно характеризующая сущность человека.

5) Знание – результат разнообразного творческого труда.

6) Культура – великое богатство, накопленное человечеством за многие годы. Меры культуры – воспитанность, интеллигентность. 

7)  Мир – покой и согласие между людьми.

8) Человек – ценность в педагогическом процессе.

Правильное осознание учеником именно этих ключевых понятий приводит к самоопределению своей гражданской идентичности, что является одной из главных задач настоящей Программы развития и полностью отвечает государственному заказу в области Образования.

Мероприятия подпрограммы

Для достижения целей данного проекта стоит выделить следующие направления:

· нравственно – эстетическое воспитание;

· связь поколений;

· Союз семьи и школы;

· Здоровье и безопасность человека

	Нравственно-эстетическое воспитание

	Основные точки развития
	Нравственность, чувство собственного достоинства и достоинства другого человека, уважение к старшим, любовь, преданность, свобода выбора, равноправие, совесть, свобода вероисповедания…

	Виды деятельности.
	Тематические внеклассные мероприятия:

· «Дорогою добра»;

· «Дружба – основа всего»;

· «Совесть, благородство и достоинство».

	
	Толерантность и волонтерство в нашей жизни:

· сотрудничество с социальными учреждениями;

·  участие в «Марафоне добрых дел»; акциях «Забота», «Ветеран живёт рядом», «Тепло сердца»

· совместные мероприятия с детьми-инвалидами и детьми-сиротами;

·  встречи с ветеранами, посещение домов престарелых и инвалидов

	
	Экскурсионная программа посещения музеев, творческих мастерских, театральных постановок, кинотеатров, памятников зодчества

	
	Проведение конкурсов чтецов, рисунков, плакатов, фоторабот

	Связь  поколений

	Основные точки развития
	Историческое наследие - история Учреждения, города, страны. Трагические моменты всемирной истории, великие победы нашей страны, культурное наследие, гражданская идентичность, память

	Виды деятельности.
	Внеклассные мероприятия на темы:

· государственная символика, символика Архангельской области и города Архангельска;

·  Архангельск – город воинской славы;

·  памятные даты и великие свершения в истории нашей страны;

·  терроризм – угроза обществу.

	
	Паспортизация музея Учреждения, обновление разделов, экспозиций отражающих этапы развития нашего поселка, города и страны.

	
	Комплекс мероприятий ко «Дню Победы»:

· встречи с ветеранами и  детьми войны;

· участие в акциях «Георгиевская ленточка»,  «Чистый обелиск»;

· организация концертов для ветеранов и членов их семей;

·  конкурс литературных работ «След войны в истории моей семьи»; «История микрорайона в лицах»;
· проведение игры-конкурса на знание городов-героев, городов воинской славы;

·  Ознакомление учеников с подвигами пионеров-героев.

	
	Участие в юнармейском движении,  созданном в соответствии с решением Президента Российской Федерации в качестве одного из направлений деятельности Общероссийской общественно-государственной детско-юношеской организации «Российское движение школьников» по направлениям
· Посещение ДДЮТ, центра «Патриот», ВПК «Архангел»;

· встречи с представителями войсковых частей, знакомство с родами войск;

·  участие в военно-патриотических играх и  слетах;

· проведение конкурса рисунков «Вооруженные силы России»;

	Содружество семьи и школы

	Основные точки развития
	Школа - наш второй дом, семья, совместное семейное дело, увлечения

	Виды деятельности.
	Выставка работ на тему «Моя родословная»

	
	«Родительское кафе» (информационно-методическое консультирование родителей, ознакомление родителей с полезными информационными порталами, помогающими сформировать правильные воспитательные траектории, вовлечение родителей в общешкольные мероприятия различных направлений).
«Родительский патруль»

	
	Проект «Семейное чтение»

	
	Организация праздничных мероприятий «День семьи», «День матери», «День отца», «День пожилых людей»

	
	Организация Дней здоровья, экологических десантов с участием всех членов семей учащихся Учреждения.

	
	Семейные спортивные мероприятия «Мама, папа, я – спортивная семья», Осенний кросс «От мала до велика» 

	
	Конкурс сочинений и рисунков «Профессии моих родителей», «Моя мама-школьница», «История моей семьи в истории Кегострова, школы»

	

	Здоровье и безопасность человека

	Основные точки развития
	Здоровый образ жизни, безопасность дорожного движения, правила поведения, техника безопасности

	Виды деятельности
	Тематические внеклассные мероприятия:

· здоровый образ жизни;

· правила поведения в общественных местах и на транспорте;

· правила дорожного движения для пешеходов и велосипедистов;

· действия в условиях ЧС.

	
	Плановые объектовые тренировки по отработке учащимися и сотрудниками навыков действий при пожаре.

	
	Конкурс плакатов «Я здоров, а это значит…», «Какие опасности нас ждут на дороге?»

	
	Проведение спортивных соревнований «Быстрее, выше, сильнее», «Веселые старты».

	
	Участие в городских и областных спартакиадах школьников.

	
	Расширение спектра программ дополнительного образования спортивной направленности согласно запросам учеников и их родителей.

	
	Реализация всероссийской программы «Нормы ГТО».

	
	Модернизация дополнительной образовательной программы ЮИД «Светофорик»:
· организация стационарной площадки с разметкой, дорожными знаками, светофорными объектами на территории школы;

· сотрудничество с дошкольными образовательными учреждениями в части привлечения их воспитанников для формирования  умений наставничества со стороны юных инспекторов;

· организация дежурства  вблизи пешеходных переходов на пути следования к школе перед началом занятий и по их окончании;

· проведение участниками ЮИД мероприятий для первоклассников.


 Для реализации проекта по многим заявленным направлениям предполагается привлечение к сотрудничеству различных организаций, которые либо уже являются социальными партнерами, либо планируются в этом качестве. 

Мониторинг деятельности по реализации подпрограммы

	Предполагаемые результаты реализации подпрограммы
	Индикаторы  измерения

	5. Духовно - нравственное развитие личности ученика

	· повышение гражданской самосознательности среди учащихся;
· увеличение количества учеников, принимающих участие в воспитательных программах;

· рост числа участников муниципальных, региональных конкурсов;

· положительная динамика уровня воспитанности учеников.

	6. Повышение педагогической культуры родителей
	· увеличение количества родителей принимающих активное участие в делах Учреждения;

· снижение/отсутствие числа родителей, критически относящихся к образовательной и воспитательной деятельности Учреждения;

· психологическая удовлетворенность со стороны большинства родителей (законных представителей) программами основного и дополнительного образования Учреждения.

	7. Воспитание у учащихся правильных норм поведения, в том числе в части безопасности
	· отсутствие правонарушений учащимися Учреждения;

· повышение культуры поведения в общественных местах;

· отсутствие нарушений правил дорожного движения;

· снижение/отсутствие травматизма


4.1.3.ПРОЕКТ «ДОПОЛНИТЕЛЬНОЕ ОБРАЗОВАНИЕ – НЕОТЪЕМЛЕМАЯ ЧАСТЬ КОМПЛЕКСНОГО  РАЗВИТИЯ ЛИЧНОСТИ»

Концепция проекта
В Учреждении в целях развития творческих способностей учащихся как основы успешности выпускника планируется расширение системы дополнительного образования. В связи с этим предполагается инновационный подход к организации учебно-воспитательного процесса, обеспечивающий максимальное раскрытие способностей учащихся, их всестороннее  развитие через коллективную совместную с педагогами деятельность.

Интеграция дополнительного образования в общее образовательное пространство является необходимым условием для решения образовательных, воспитательных и оздоровительных задач. Опора на содержание основного образования и является главной специфической чертой развития дополнительного образования детей в ОУ. Интеграция основного и дополнительного образования детей позволит сблизить процессы воспитания, обучения и развития, что является одной из наиболее сложных проблем современного образования.

Дополнительное образование детей несет в себе основную функцию – удовлетворять постоянно изменяющиеся индивидуальные социокультурные и образовательные потребности детей. 

Современная система дополнительного образования детей предоставляет возможность обучающимся заниматься художественным и техническим творчеством, туристско-краеведческой деятельностью, спортом и исследовательской работой – в соответствии со своими желаниями, интересами и потенциальными возможностями.

Педагоги дополнительного образования разрабатывают авторские дополнительные программы, стремясь создать условия для развития творческой активности детей, реализуя при этом собственный профессиональный и личностный потенциал.

Перечисленные позиции составляют концептуальную основу дополнительного образования детей, которая соответствует главным принципам гуманистической педагогики: признание уникальности и самоценности человека, его права на самореализацию, личностно-равноправная позиция педагога и ребенка, ориентированность на его интересы, способность видеть в нем личность, достойную уважения.

Основные направления дополнительного образования в Учреждении


Дополнительное образование в Учреждении отвечает следующим направлениям:

1. Физкультурно-спортивное.

4. Туристско-краеведческое
2.Художественно-эстетическое.

5. Школа раннего развития.
3. Естественнонаучное.

Физкультурно-спортивное направление

Это направление дополнительного образования в Учреждении представлено недостаточно широким спектром кружков и секций. Следует ежегодно контролировать потребности учеников Учреждения и их родителей в части определения их запросов для внесения изменений в перечень предлагаемых программ. 

Создание программ спортивных секций и кружков  - пропаганда активного и здорового образа жизни,  физической активности  детей, молодежи, взрослых. Каждый человек будет работоспособным, изобретательным и деятельным, если физическая культура, спорт станут образом нашей жизни, и если каждый из нас станет активным гражданином. На хорошие результаты можно надеяться, если процесс приучения к здоровому образу жизни начнётся в детстве и продолжится на протяжении всей жизни человека.
Образовательный процесс в современной школе постоянно усложняется, и это требует от обучающихся значительного умственного и нервно-психического напряжения. Доказано, что успешность адаптации к новым условиям обеспечивается, помимо других важных факторов, определенным уровнем физиологической зрелости обучающихся, что предполагает хорошее здоровье и физическое развитие, оптимальное состояние центральной нервной системы и функций организма, определенный уровень сформированности двигательных навыков и развития физических качеств. Это дает возможность выдерживать достаточно серьезные психофизические нагрузки, связанные со школьным режимом и новыми условиями жизнедеятельности.

Однако невысокий уровень здоровья и общего физического развития многих обучающихся, поступающих в Учреждение, дальнейшее его снижение в процессе обучения представляют сегодня серьезную проблему. 

Детский организм по своим анатомо-физиологическим особенностям более чувствителен к неблагоприятным влияниям окружающей среды, а потому нуждается в таких внешних условиях обучения и воспитания, которые исключили бы возможность вредных влияний и способствовали бы укреплению здоровья, улучшению физического развития, повышению успешности учебной деятельности и общей работоспособности.

В связи с этим обязательная оздоровительная направленность образовательного процесса должна быть напрямую связана с возможностями игры, которыми она располагает как средством адаптации младших школьников к новому режиму. Игра способна в значительной степени обогатить и закрепить двигательный опыт детей и минимизировать те негативные моменты, которые имелись в их предшествующем физическом развитии или продолжали существовать. Результативно это может происходить только в том случае, если педагог хорошо знает индивидуальные особенности и потребности физического развития своих учеников, владеет рациональной технологией «встраивания» разнообразных подвижных, спортивных игр в режим жизнедеятельности школьника и обладает широким арсеналом приемов использования их адаптационного и оздоровительно-развивающего потенциала. Поэтому руководители программ дополнительного образования должны обладать необходимыми знаниями, соответствовать высокому уровню квалификации. 

Цель, стоящая перед физкультурно-оздоровительным направлением программ дополнительного образования: удовлетворить потребность обучающихся в движении, стабилизировать эмоции, научить владеть своим телом, развить физические, умственные и творческие способности, нравственные качества.

Основные задачи:
· укрепление здоровья школьников посредством развития физических качеств;

· развитие двигательных реакций, точности движения, ловкости;

· развитие сообразительности, творческого воображения;

· развитие коммуникативных умений;

· воспитание внимания, культуры поведения;

· создание проблемных ситуаций, активизация творческого отношения обучающихся к себе;

· развитие природных задатков и способностей детей;

· обучение умению работать индивидуально и в группе; 

· развитие доброжелательности, доверия и внимательности к людям, готовности к сотрудничеству и дружбе, оказание помощи тем, кто в ней нуждается;

· развитие коммуникативной компетентности воспитанников, обучающихся  на основе организации совместной продуктивной деятельности.

Художественное направление

Основной целью данного направления является нравственное и художественно - эстетическое развитие личности ребенка в системе дополнительного образования. 

В ходе достижения этой цели задачами творческих объединений являются:

· развитие у детей способности эстетического восприятия прекрасного,  чувства радости и удовлетворения от выполненной работы, развитие  творческих способностей детей;

· развитие эстетического восприятия произведений музыкальной культуры, произведений искусства, природы;

· способствовать социальной адаптации обучающихся посредством приобретения профессиональных навыков и развитию коммуникабельности при общении в коллективе;

· формирование танцевальных, театральных  умений и навыков.

Необходимо развивать художественное направление дополнительного образования. Одним из значимых видов творческой деятельности является музыкально-театральное искусство. В Учреждении действуют творческие объединения:  кукольный театр «Золотой ключик», «Мозаика талантов», «Современные танцы»,  а также «Декоративно-прикладное творчество» (ДПИ), «Тестопластика». Они открывают множество качеств в ребенке и включают разнообразные виды развития. 
В основу проекта художественно-творческой деятельности должны быть положены следующие принципы:

· принцип системности– предполагает преемственность знаний, комплексность в их усвоении;

· принцип дифференциации – предполагает выявление и развитие у учеников склонностей и способностей по различным направлениям;

· принцип увлекательности является одним из самых важных, он учитывает возрастные и индивидуальные особенности учащихся;

· принцип коллективизма – в коллективных творческих делах происходит развитие разносторонних способностей и удовлетворяются потребности отдавать их на общую радость и пользу.

· принцип междисциплинарной интеграции – применим к смежным наукам (уроки литературы и музыки, литература и живопись, изобразительное искусство и технология, вокал и ритмика);

· принцип креативности– предполагает максимальную ориентацию на творчество ребенка, на развитие его психофизических ощущений, раскрепощение личности.

Отличительными особенностями и новизной программы является деятельностный подход к воспитанию и развитию ребенка средствами музыки, танцев, театра, ИЗО.
Актуальность программ обусловлена потребностью общества в развитии нравственных, эстетических качеств личности человека. Именно средствами театральной деятельности возможно формирование социально активной творческой личности, способной понимать общечеловеческие ценности, гордиться достижениями отечественной культуры и искусства, способной к творческому труду, сочинительству, фантазированию.
Естественнонаучное направление

Целью данного направления дополнительного образования является формирование естественнонаучного развития учащихся.

Основные задачи: 

· формирование специальных умений, связанных с изучением естественнонаучных дисциплин;

· развитие у детей алгоритмического мышления;

·  раскрытие гуманистической направленности естественнонаучных предметов, их возрастающей роли в решении главных проблем, стоящих перед человечеством, и вклада в научную картину мира;

·  развитие умений наблюдать и объяснять научные явления, происходящие в природе,  в повседневной жизни. 

· интеллектуальное и нравственное совершенствование личности обучающихся, формирование у детей гуманистических отношений и экологически целесообразного и научного поведения в быту и в процессе трудовой деятельности;

· развитие трудолюбия, способности к преодолению трудностей. 

Решению всех этих задач, безусловно, способствуют программы дополнительного образования «Технический перевод», «Магия чисел», «В гостях у дедушки АУ». Основным критерием развития данных программ является вовлечение большего количества учащихся Учреждения и воспитанников подготовительных групп учреждений дошкольного образования города.

Для Учреждения актуальным является разработка и реализация программы прикладного курса «Основы финансовой грамотности», реализующим интересы обучающихся  в сфере экономики семьи.

Целью изучения курса «Основы финансовой грамотности» являются развитие экономического образа мышления, воспитание ответственности и нравственного поведения в области экономических отношений в семье, формирование опыта применения полученных знаний и умений для решения  элементарных вопросов в области экономики семьи.

Основные содержательные линии курса:

‒
деньги, их история, виды, функции;

‒
семейный бюджет.

Освоение содержания опирается на метапредметные связи с курсами математики, литературы и окружающего мира. Учебные материалы и задания подобраны в соответствии с возрастными особенностями детей и включают задачи, практические задания, игры, мини-исследования и проекты. В процессе изучения курса формируются умения и навыки работы учащихся с текстами, таблицами, схемами, а также поиска, анализа и представления информации и публичных выступлений.

Планируемые результаты:

‒
осознание себя как члена семьи, общества и государства;

‒
овладение начальными навыками адаптации в мире финансовых отношений;

‒
развитие самостоятельности и осознание личной ответственности за свои поступки;

‒
развитие навыков сотрудничества с взрослыми и сверстниками в разных игровых и реальных экономических ситуациях.
Профориентация
Несмотря на то, что сформировано устойчивое мнение, что начинать профориентационную работу необходимо в среднем звене школы, уже в начальной школе следует формировать готовность ученика к сознательному выбору профессии. База к профессиональному самоопределению, заложенная в этот период развития ребенка, является весьма эффективной.

Разнообразные представления о мире профессий ребенок получает в процессе своего развития. Уже с раннего возраста он проигрывает действия врача, учителя, продавца и др., основываясь на наблюдениях за взрослыми. 

В начальной школе познавательная деятельность для ученика становится ведущей. Именно она определят развитие ребенка, поэтому на данном этапе становления личности важно расширять его представления о различных профессиях. Ему еще сложно понять некоторые элементы профессиональной деятельности, но в каждой профессии есть область, которую можно представить на основе наглядных образов, конкретных ситуаций из жизни, историй, интересных случаев и впечатлений представителей этой профессии. 
В основной школе очень важно расширять и углублять сведения  о мире профессий, чтобы затем, на основе этого материала, ученик мог анализировать профессиональную сферу более осмысленно. Широкий спектр знакомых ребенку профессий защитит его от ошибок в дальнейшем в процессе формирования профессионального интереса. Таким образом, основной задачей профориентационной работы является расширение кругозора и осведомленности о профессиях в процессе общения со взрослыми, проведения профориентационных мероприятий, экскурсий на предприятия, посещения Дней открытых дверей в учебных заведениях Архангельска, встреч с представителями разных профессий.

Очень важным является сотрудничество Учреждения с ведущими предприятиями города, Центром занятости населения, где учащиеся смогут получить широкое представление обо всей палитре профессий. 

При организации профориентационной работы важно учитывать, что у детей возникает интерес к профессиям родителей и людей ближайшего окружения, проявляется интерес к наиболее распространенным профессиям. Поэтому особую значимость будут иметь конкурсы, на которых дети смогут презентовать исследовательские проекты, в которых будут изучены особенности  профессий членов их семей. Помимо профориентационной направленности данных мероприятий трудно переоценить их воспитательную значимость в части укрепления традиционных семейных ценностей. 

Значимое место в общей системе работы учителя занимают экскурсии. Они позволяют обогащать изучение различных предметов наблюдениями, приучают школьников подходить к рассмотрению явлений, как с различных сторон, так и воспринимать их целостно. Кроме того, экскурсия является одним из эффективных методов профориентационной работы в Учреждении. Экскурсии позволяют формировать представления о мире труда и профессий, исходя из принципа наглядности.

Для представления широкого круга профессий целесообразным является организация экскурсий на социально-значимые предприятия города: поликлиники, почтовые отделения, банки, отделения связи, предприятия сферы ЖКХ и др.

Профориентация в Учреждении проводится с целью подготовки обучающихся к осознанному выбору профессии при согласовании их личных интересов и потребностей с рынком труда города Архангельска и области. 

Грамотно построенная система профориентационной работы способствует формированию в сознании школьников разнообразных представлений о мире труда и профессий, воспитывает у них бережное отношение к результатам труда, а также понимание значимости труда специалистов для жизни и развития общества.

Школа раннего развития

Основной задачей данного направления является обеспечение воспитания, обучения и развития детей в возрасте от 5 до 7 лет. 

Концепция дошкольного воспитания провозглашает идею самоценности дошкольного периода детства, который исключительно важен для развития ребенка сам по себе, а не только как «этап подготовки к будущей жизни – к школе». Отношение к детству как к самоценному времени жизни делает детей в будущем полноценными школьниками, рождает такие долго действующие качества личности, которые дают возможность шагнуть за пределы детства.

В определении готовности ребёнка 6,5-7 лет к школьному обучению необходимо учитывать так называемую «школьную зрелость», т.е. тот уровень развития, при котором требования систематического обучения, нагрузки разного рода, режим школьной жизни не будут чрезмерно обременительны для ребёнка и не ухудшат его здоровья.

Формирование готовности предусматривает следующие основные направления:

· психологическая подготовка дошкольников к обучению в начальной школе;

· формирование знаний и умений детей;

· развитие общекультурных умений и навыков.

Готовность ребенка к школьному обучению определяется физической, личностной, интеллектуальной готовностью.

Физическая готовность — состояние здоровья, определенный уровень морфофункциональной зрелости организма ребенка, необходимый уровень развития двигательных навыков и качеств, в особенности тонких моторных координации, физическая и умственная работоспособность.

Личностная готовность — определенный уровень произвольности поведения, сформированность общения, самооценки и мотивации к учению (познавательной и социальной), активность, инициативность, самостоятельность, ответственность, Умение слушать другого и согласовывать с ним свои действия, руководствоваться установленными правилами, умение работать в группе.

Интеллектуальная готовность — развитие образного мышления, воображения и творчества, а также основ словесно-логического мышления: владение средствами познавательной деятельности (сравнение, анализ, классификация, обобщение, схематизация, моделирование), децентрацией (учет позиции другого человека при анализе ситуации), родным языком и основными формами речи (диалог, монолог), элементами учебной деятельности внутри других специфических видов детской деятельности (конструирование, рисование, лепка, различные игры и др.) — выделение задачи из общего контекста деятельности, осознание и обобщение способов решения, планирование и контроль; наличие представлений о мире людей, вещей, природе.

Для реализации этих направлений в Учреждении создана и функционирует «Школа будущих первоклассников» в ее рамках разработаны следующие программы:

· «Занимательный английский»;

· «Развитие речи»;

· «Введение в математику»;

· «Готовимся к школе».

Перспектива развития этого направления заключается в том, что внедрение данных программ в еще более раннем возрасте (для детей от 5 лет). Их образовательная нагрузка не так велика, как у шестилеток, поэтому программы будут востребованы. Более того «Школа раннего развития» не только даст возможность реализоваться воспитанникам в «новых» условиях, но и обеспечит возможность для расширения профессиональных компетенций педагогов Учреждения.

4.1.4.ПРОЕКТ «УЮТНЫЙ ШКОЛЬНЫЙ ДОМ»

Одной из главных целей Учреждения является создание максимально благоприятных условий для разностороннего развития и самообразования субъектов образовательного процесса. Поэтому существует необходимость провести ряд мероприятий, которые благоприятно скажутся на дальнейшем развитии Учреждения, улучшении материально-технической базы. 

В классных кабинетах, особенно там, где учатся первоклассники, необходимо установить по несколько конторок, за которыми ученики смогут в любой момент урока поработать стоя, сменив сидячую позу, что будет благоприятствовать как здоровьесбережению, так и лучшему усвоению учебного материала.
В Учреждении музей школы не паспортизирован, необходимо обеспечить возможность для прохождения процедуры паспортизации. Очень актуальным является приобретение оборудования для  информационных стендов по истории  школы в контексте истории города.

Перемены ученики в основном проводят вне классных кабинетов, поэтому коридор -  то место, которое не используется в полной мере. Около каждого из классных кабинетов можно организовать информационный уголок, в котором будет размещаться информация о достижениях как всего класса, так и отдельных учеников. Это позволит распространить информацию среди всех учащихся, их родителей и педагогов и даст дополнительный толчок стремлению к достижению учениками высоких результатов в различных направлениях деятельности.

Пространство коридоров также можно использовать для ознакомления учащихся с интересными фактами в современной интерактивной форме. Для этого информацию следует демонстрировать не в традиционной форме, а в современной закодированной интерактивной. Например, с помощью QR-кодов можно закодировать интересную информацию и учащиеся в игровой форме с помощью своих гаджетов смогут получить ее. При этом эффект ее усвоения увеличится. Сделав размещение таких зашифрованных информационных плакатов традиционными можно добиться устойчивого интереса учащихся к познанию нового.

Для развития познавательного интереса можно разместить в коридорах Учреждения различные головоломки и интересные модели экспериментариума. Это позволит пробудить интерес у ребят к естественным наукам.

Учащиеся Учреждения проявляют большой интерес к игровым видам спорта, в том числе и на прогулках в ГПД. В связи с этим становится актуальным оборудование качественной спортивной площадки на территории учреждения. В настоящее время универсальная спортивная площадка  не отвечает требованиям безопасности, но при этом очень востребована учащимися. Не хватает  тренажеров для активной деятельности во время прогулок и на уроках физической культуры. На дворовой территории  детского сада также необходимо оборудовать спортивную площадку. Восполнением этих пробелов можно добиться решения важной задачи спортивного и физкультурно-оздоровительного воспитания.

Механизм реализации проекта и порядок контроля. 

· Администрация Учреждения с учетом выделенных на реализацию проекта бюджетных и внебюджетных средств ежегодно уточняет целевые показатели и затраты на программные мероприятия;

· представляет в установленном порядке предложения по уточнению перечня программных мероприятий на очередной финансовый год, уточняя затраты по мероприятиям проекта;

· осуществляет контроль за целевым использованием средств на реализацию мероприятий Программы;

· мероприятия проекта планируется реализовывать совместно с органами местного самоуправления, управлением образования города; 
РАЗДЕЛ 5. УПРАВЛЕНИЕ ПРОГРАММОЙ РАЗВИТИЯ
По каждому из ключевых направлений назначается ответственный за его реализацию. 

Каждый ответственный имеет перспективный план работы и планирование на учебный год.

В конце учебного года на педагогическом совете подводятся итоги работы и утверждаются планы их работы на новый учебный год. Функцию общей координации реализации Программы выполняет администрация Учреждения.

Мероприятия по реализации стратегических направлений являются основой годового плана работы Учреждения. 

Информация о ходе реализации Программы в целом и отдельных направлений ежегодно представляется на педсовете.

 Вопросы оценки хода выполнения Программы, принятия решений о завершении отдельных проектов, внесения изменений в реализацию проектов решает Педагогический совет Учреждения.

5.1.Критерии оценки эффективности  реализации программы развития
На уровне Учреждения, как образовательной системы:

· согласованность основных направлений и приоритетов развития образовательной системы школы с федеральной, областной и городской программами развития образования;

· реализация в образовательном учреждении федерального, регионального и школьного стандартов во всем многообразии вариативных образовательных программ;

· рост личностных достижений всех субъектов образовательного процесса, успешное функционирование в Учреждении системы управления;

· увеличение партнерских связей с образовательными, культурными, научными и спортивными организациями города Архангельска и Архангельской области;

· рост материально-технического и ресурсного обеспечения образовательной системы школы.

· влияние образовательной системы школы на развитие образовательного пространства города Архангельска;

· удовлетворенность всех участников образовательного процесса уровнем и качеством образовательных услуг;

· успешная реализация программ в рамках платных образовательных услуг.

На уровне учащихся.

Уровень обученности учащихся:

- итоги обучения по учебным предметам;

- сформированность учебной компетентности.

Уровень воспитанности учащихся:

- сформированность социально-значимых личностных качеств;

Уровень личностной активности и социальной адаптации учащихся:

- интеллектуальная активность и мотивация учения;

- творческая активность;

- социальная активность.

Состояние физического здоровья и психологической комфортности учащихся:

 -физическое здоровье учащихся;

 - социально-психологический климат в коллективе.

Сформированность профессиональных планов:

- наличие у учащихся профессиональных планов.

5.2. Возможные риски и пути их преодоления
	Возможные риски
	Пути преодоления

	Недостаточная информированность родительской и педагогической общественности о целях и направлениях развития Учреждения, о мерах по реализации проектов. При отсутствии или недостаточности такой информации активизировать деятельность всех тех, кто заинтересован в осуществлении намеченных изменений, практически не представляется возможной
	Систематические маркетинговые мероприятия (публичная презентация информации о школе и позиционирование её на рынке образовательных услуг и пр.) 

	Отсутствие заинтересованности и сил у части субъектов образовательного процесса, которое может уничтожить суть нововведений или резко снизить их эффективность
	При определении кураторов проектов ориентироваться на инициативных, способных, авторитетных людей, которые хотят и могут осуществить задуманные изменения. Система поощрений педагогов


РАЗДЕЛ 6. Ресурсно-финансовый блок

	Годы реализации программы развития
	Всего расходов
	В том числе

	
	
	 Средства федерального бюджета
	Средства областного бюджета
	Средства городского бюджета
	Средства от приносящей доход деятельности

	Отчетный год
	37704285,24
	0
	18539792,96
	16023606,79
	3140885,49

	Текущий год
	33436192,64
	0
	17490481,17
	123343873,47
	3611328,00

	Плановый период
	35461333,98
	0
	18687400,09
	13162605,89
	3611328,00

	Итого
	106601811,86
	0
	54717674,22
	41520596,15
	10363541,49
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